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PREFATA

Evaluarea Strategiei de Dezvoltare Locala a Asociatiei Grupul de Actiune Locala din Zona Vailor
Ampoiului si Muresului reprezinta o analiza aprofundata cu caracter socio-economic menita sa
identifice, sa cuantifice si sa demonstreze prin dovezi, ceea ce s-a realizat, rezultatele obtinute si
schimbarile generate, explicand principalele mecanisme care stau la baza acestor rezultate.

Prezentul raport de evaluare privind implementarea Strategiei de Dezvoltare Locala (2014-2020)
este rezultatul unor responsabilitati ale GAL-ului privind monitorizarea si evaluarea acesteia asa
cum reiese din cerintele impuse de Regulamentul UE nr. 1303/2013, Art. 34, par. 3, lit. g, Art.33,
par.1,lit.f, Regulamentul UE 1305/2013, art. 71, precum si din adresa MADR,
nr.216658/30.10.2018.

Perioada de timp pentru care a fost intocmit este cuprinsa intre 17.11.2016 si 01.10.2018.
Urmarirea continud a rezultatelor existente in baza de date constituitd ulterior semnarii
contractului a permis realizarea unei prime evaluari comparative ale acestora prin raportare la
tinte cum ar fi gradul de contractare, gradul de absorbtie, numarul locurilor de munca nou create,
numarul exploatatiilor sprijinite, etc.

Daca se iau in consideratie numarul proiectelor contractate si finalizate pana la data 01.10.2018
se poate constata ca implementarea masurilor a fost realizata intr-un procent de 65,90%, ceea ce
reflecta progresul implementarii strategiei.

Prezentul raport de evaluare a fost intocmit de catre personalul angajat al GAL-ului nominalizat pe
coperta raportului sub coordonarea implicitd a managerului de proiect si explicita din partea unui
membru al CD.

Etapele principale ale procesului de evaluare au constat in:

Elaborarea planului de evaluare si constituirea unui Comitet de coordonare a evaluarii;
Elaborarea design-ului evaluarii;

Derularea activitatii de evaluare;

Redactarea raportului de evaluare;

Sl Sl

Diseminarea.

Ansamblul documentelor care stau la baza intocmirii procesului de evaluare sunt prezentate in
cadrul anexelor la prezentul raport.

Personalul GAL-ului implicat in acest proces de evaluare a beneficiat de instruire privind
modalitatea de realizare a evaluarii organizatd in cadrul a doua module de informare desfasurate
pe parcursul anului 2018 prin proiectul Dezvoltarea capacitatii de monitorizare si evaluare a
personalului institutiilor implicate in implementarea PNDR ”"2014-2020".
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Formarea si dezvoltarea activitatii de mentorat in domeniul monitorizarii si evaluarii a fost
realizata de catre AM PNDR si evaluatorul independent Consortiul format din SMART Integration
S.R.L- AESA Agriconsulting Europe S.R.L -IRISS.R.L.

Modulele de formare profesionala organizate au contribuit la dobandirea de competente de catre
membrii echipei de implementare in domeniul autoevaluarii SDL-ului GAL Valea Ampoiului-Valea
Muresului.

in cadrul procesului de evaluare au fost implicati in diferite moduri un numar de 52 de participanti(
lideri locali-13, beneficiari de proiecte -25, membrii ai parteneriatului -14).

Raportul a fost prezentat membrilor Consiliului Director al GAL-ului Valea Ampoiului-Valea
Muresului care au luat la cunostinta de continutul si de concluziile acestuia.

n vederea asigurarii calitatii raportului de evaluare membrii Comitetului Director au completat
grila de calitate a evaluarii din Anexa 1 a ghidului operational.

La final CD a emis o hotarare prin care a fost aprobat Raportul de evaluare in vederea transmiterii
acestuia catre DGDR din cadrul MADR, AM PNDR, respectiv compartimentelor de specialitate
(nota MADR, nr.257055/25.01.2019).

Diseminarea rezultatelor evaluarii se va realiza pana la data de 28.02.2019 inclusiv.
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CAP.1. REZUMAT

1.1 Introducere

Raportul de evaluare a strategiei reprezinta o analiza intensa, limitata in timp, realizata pe baza
unor intrebari si raspunsuri ce au fost analizate de o maniera sistematica si obiectiva din punct de
vedere al eficacitatii, eficientei, relevantei si a performantei submasurii 19 LEADER din PNDR
(2014-2020).

Acesta cuprinde rezultatele activitatilor de observare, analiza si evaluare a datelor privind
interventiile si actiunile finantate in cadrul proiectului de implemenare a strategiei de dezvoltare
locala a Asociatiei Grupul de Actiune Locala din Zona Vailor Ampoiului si Muresului (GAL Valea
Ampoiului-Valea Muresului), incepand din 17.11.2016 (data inceperii proiectului) pana la data de
01.10.2018.

Pe parcursul activitatilor de evaluare desfasurate, echipa formata din angajati ai GAL-ului, a utilizat
metode si tehnici de analiza calitativa si cantitativa ce au fundamentat raspunsurile la intrebarile
de evaluare si au permis dezvoltarea concluziilor si a recomandarilor prezentate la nivelul
raportului de evaluare.

Tn vederea intocmirii raportului de evaluare Adunarea generald a membrilor parteneriatului a
nominalizat un membru al consiliului director care impreuna cu managerul /reprezentantul legal
au avut atributii de coordonare a activitatilor prevaute in Ghidul operational privind evaluarea
implementarii strategiei de dezvoltare locala (iulie 2018).

Evaluarea urmareste analiza eficacitatii (masura in care au fost indeplinite obiectivele stabilite),
eficientei (relatia optima intre resursele folosite si rezultatele obtinute), relevantei (masura in
care obiectivele programate sunt in conformitate cu nevoile, problemele si diferite alte aspecte
intalnite in implementarea strategiei) si impactului socio-economic generat de interventiile
acestora asupra dezvoltarii durabile si echilibrate a teritoriului.

1.2. Contextul evaludrii

Raportul este intocmit ca urmare a obligativitatii impuse de Uniunea Europeana GAL-urilor (Reg.
1303. Art. 34-par.3, lit. g, Reg. 1303, Art. 33-par.1, lit. f si Reg.1306, Art.71), precum si a adresei
MADR nr. 216658/30.10.2018 de a realiza evaluarea strategiilor de dezvoltare locala.

Intrucat evaluarea se refera la o etapad intermediara, concluziile vor putea fi utilizate in vederea
aplicarii de masuri corective care sa asigure inlaturarea factorilor de insucces.

in conformitate cu prevederile Ghidului operational privind evaluarea implementarii SDL-urilor
durata procesului de evaluare este de 3 luni.

Obiectivul general al raportului de evaluare este reprezentat de evaluarea eficacitatii, eficientei si
relevantei masurilor din Strategia de Dezvoltare Locala.
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1.3. Metodologia

Pe parcursul procesului de evaluare echipa de evaluatori a utilizat atat surse primare de date, cat
si surse secundare. Analiza a fost realizata avand in vedere proiectele finantate prin GAL in cadrul
submasurii 19 LEADER din PNDR (2014-2020).

Sursele primare de date utilizate pentru elaborarea raportului au fost colectate date prin:

e Analiza datelor administrative care au stat la baza abordarii metodologice in formularea
intrebarilor de evaluare;

e Interviul a fost adresat liderilor locali pentru completarea raspunsurilor la intrebarile de
evaluare;

e Sondajul de opinie pe baza de chestionar in randul beneficiarilor de proiecte in
implementare sau finalizate, localizate in teritoriul GAL-ului in vederea colectarii de opinii
si informatii calitative utile pentru formularea raspunsurilor la intrebérile de evaluare;

e Studiile de caz au fost aplicate beneficiarilor cu proiecte finalizate, in vederea colectarii
informatiilor calitative si cantitative privind implementarea proiectului si a efectelor
generate de implementarea lui;

e Focus grup pentru prezentarea si discutarea rezultatelor preliminare ale evaluarii si
analizelor efectuate, precum si colectarea de informatii si opinii din partea actorilor cheie
cu privire la adecvarea cadrului de implementare a programului in raport cu nevoile
identificate in teritoriul GAL-ului;

e Observatia a fost folosita pentru a colecta informatii detaliate privind implementarea si
rezultatele unei interventii. In cadrul specific al implementarii SDL-ului GAL Valea
Ampoiului-Valea Muresului, observatia poate aduce informatii importante despre plus-
valoarea abordarii LEADER, rezultatele strategiei sau factorii care influenteaza
implementarea acesteia.

Analiza documentelor administrative este una dintre primele activitati realizate in cadrul
procesului de evaluare. Demersul va fi concentrat catre studierea acelor documente cu relevanta
sporita pentru evaluare si sintetizarea principalelor aspect.

Interviul este o metoda de evaluare calitativa si reprezinta o tehnica folosita pentru a colecta date
calitative de la persoanele care sunt interesate de interventia propusa prin Strategia de Dezvoltare
Locala GAL Valea Ampoiului-Valea Muresului.

Pentru desfasurarea interviului s-au respectat urmatorii pasi:

e Selectarea participantilor la interviu;

e Planificarea interviului si elaborarea unui ghid de interviu;
e Selectia moderatorilor de interviu;

e Derularea interviului;

e Analiza si interpretarea datelor si a informatiilor obtinute.

Interviurile s-au desfasurat in perioada 28-29/11/2018.

EVALUAREA 5DL GAL VALEA AMAPOIULUI- VALEA MURESULUI IN PERIOADA NOIEMBRIE 2016- OCTOMBRIE 2018 6
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Sondaj de opinie pe bazd de chestionar

Chestionarul a fost utilizat pentru colectarea de informatii privind experienta beneficiarilor
acumulatd prin implementarea proiectului. n acest sens au fost definite si aplicate 3 tipuri de
chestionare:

a. Chestionarul adresat beneficiarilor de proiecte in domeniul activitatilor agricole (a cuprins
beneficiari in cadrul masurii M2/2A - Investitii in exploatatii agricole si in procesarea
produselor agricole corespunzatoare sM-lor 4.1, 4.2 din PNDR (2014-2020);

b. Chestionarul adresat beneficiarilor de proiecte in domeniul activitatilor non-agricole (a
cuprins beneficiariin cadrul masurii M3/6-Crearea si dezvoltarea de activitati non-agricole
pe teritoriul GAL corespunzatoare sM -urilor 6.2, 6.4) din PNDR (2014-2020);

c. Chestionarul adresat beneficiarilor publici (a cuprins beneficiari ai masurii M1/6B- Servicii
de baza pentru economia si populatia rurala corespunzatoare sM-urilor 7.2, 7.6) din PNDR
(2014-2020).

Observatii: intrebarile de evaluare prezente in chestionare au fost formulate pe baza unor teme
comune precum si specifice fiecarui domeniu (sector de activitate agricol, non-agricol si
administratie publica).

Ancheta pe baza de chestionar s-a derulat in 12/11/2018 — 26/11/2018.
Studiile de caz

in vederea colectérii unor date amanuntite privind proiectele finalizate si a unor informatii utile
pentru a furniza raspunsul la intrebarile de evaluare, in perioada 13-18 decembrie 2018 au fost
desfasurate studii de caz pe teren, la locatia de implementare a proiectelor.

Selectia studiilor de caz s-a realizat in functie de urmatoarele criterii principale: stadiul de
implementare, localizarea, contributia la domeniile de interventie, relevanta pentru intrebarile de
evaluare si tipologia investitiei.

Focus grupul

O alta metoda aplicata pentru colectarea informatiilor de natura calitativa a fost reprezentata de
focus grup. Astfel, in data de 19 decembrie a fost organizat si desfasurat un focus grup, in vederea
completarii informatiilor colectate prin chestionare, studii de caz si interviuri. in cadrul focus
grupului au fost abordate urmatoarele teme:

Evaluarea stadiului implementarii SDL GAL Valea Ampoiului — Valea Muresului;
Chestionarele privind implementarea SDL si rezultatele;

Abordarea LEADER;

Masura M6/1B ”Sprijin pentru infiintarea si dezvoltarea de structuri asociative”.

o O o O

La focus grup au participat reprezentanti ai GAL-ului, UAT-urilor, asociatiilor si ai mediului privat.

B e e R e R e R S S T 3 o B e TR 5 0 L S A LR s T L S
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Observatia

Observatia (metoda de colectarea a datelor de natura calitativa ) este o metoda care permite
investigarea fenomenelor in cadrul lor natural de desfasurare. Observatia este folosita pentru a
colecta informatii detaliate privind implementarea si rezultatele unei interventii.

In cadrul specific al implementarii SDL-ului GAL Valea Ampoiului-Valea Muresului, observatia
poate aduce informatii importante despre plus-valoarea abordarii LEADER, rezultatele strategiei
sau factorii care influenteaza implementarea acesteia.

Observatia a fost deja utilizatd in mod natural de catre membrii GAL si echipa tehnica a acestuia,
pe parcursul implementarii strategiei, prin urmare exista deja o baza de informatii colectate prin
aceasta metoda. Observatia constituie o metoda importanta, care poate sa insoteasca cu success
si alte metode si tehnici de investigare.

Observatia va fi utilizatd si ca metoda asociata, insotind tehnica focus grupului.

Sursele secundare utilizate pentru colectarea datelor au fost reprezentate de documente incluse
in literatura de specialitate, date provenind din sistemul de monitorizare al strategiei.

Analiza literaturii de specialitate a fost o metoda transversald utilizat3d pentru analiza preliminara
a contextului si completarea raspunsurilor la intrebérile de evaluare.

Documentele incluse in analiza literaturii de specialitate au cuprins:
e Ghidul privind Evaluarea LEADER /DLRC August 2017;
e Strategia de dezvoltare rurala a Romaniei 2014-2020;

e Strategia de sustinere a competitivitatii agricole si a dezvoltarii durabile a zonei rurale,
avand in vedere siguranta produselor alimentare si protectia mediului;

e Evaluarea ON-GOING a Programului National de Dezvoltare Rurald 2014-2020 .

In baza documentelor incluse n recenzia literaturii de specialitate au fost colectate informatii
referitoare la potentialul de dezvoltare socio-economica a zonelor rurale, evolutia fermelor de
familie din teritoriul GAL, dar si informatii privind performanta fermelor mici din Romania.

1.4. Logica de interventie a strategiei
Strategia de dezvoltare locald reprezintd o oportunitate de abordare a punctelor slabe, prin

consolidarea punctelor tari si utilizarea oportunitatilor din teritoriul GAL-ului.

Implementarea cu succes a strategiei in perioada anterioard a creat premise de baz3 pentru
actuala etapa a selectiei proiectelor depuse la GAL.

Astfel masurile prevazute contribuie la valorificarea si continuarea eforturilor pentru dezvoltarea
rurala prin urmatoarele obiective strategice din PNDR (2014-2020):

e restructurarea si cresterea viabilitatii exploatatiilor agricole;

o e R R g U B S e e S R G B e S R e e A R Y o S N B N2 S S ol s T i
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e gestionarea durabila a resurselor naturale si combaterea schimbarilor climatice;

o diversificarea activitatilor economice, crearea de locuri de munca, imbunatatirea

infrastructurii si serviciilor pentru imbunatatirea calitatii vietii in zonele rurale.

indeplinirea obiectivelor propuse prin SDL-ul GAL- ului este necesar si din perspectiva raportérii
acestora la cele 6 prioritati din PNDR (2014-2020) acestea fiind transpuse prin domenii de
interventie (D.I.) care faciliteaza si realizarea obiectivelor transversale privind inovarea si protectia

mediului.

Interventiile prevazute transpuse in masurile din cadrul strategiei de dezvoltare locala a GAL Valea
Ampoiului-Valea Muresului si bugetul alocarilor acestora sunt redate in tabelul de mai jos:

Obiective Priorita | Domenii de| Masuri Indicatori de rezultat
ti interventie
Obiectiv de 6A M3/6A-Crearea si -Numarul locurilor de munca: 4
dezvoltare dezvoltarea de activitati -Contributia publica: 335.300
rurala 3 non-agricole pe teritoriul Euro
GAL
Obiective 6B M1/6B-Servicii de baza -Populatia care beneficiaza de
transversale: P6 pentru economia si servicii/ infrastructuri
Inovare, clima populatia rurald imbunatatite: peste 36.000 loc.
-Numar UAT sprijinite: 13
-Locuri de munca create: 1
-Contributia publica:
1.157.322,46 Euro
M4/6B- Infrastructura -Populatia neta care beneficiaza
pentru integrarea de servicii/ infrastructuri
minoritatilor locale imbunatatite: aprox. 200 locuitori
de etnie roma
-Nr. UAT in care se fac investitii:
minim 1UAT
-Contributie publica: 62.500 Euro
M5/6B-Dezvoltarea -Populatia neta care beneficiaza
infrastructurii sociale de servicii/ infrastructuri
destinata populatiei din imbunatatite: 3.000 locuitori
teritoriul GAL VA-VM -Locuri de munca create: 2
-Contribitie publica: 42.500 Euro
Obiectiv de P2 2A M2/2A- Investitii in | -numarul de exploatatii
dezvoltare exploatatii agricole si in | agricole/beneficiari sprijiniti: 5-6
rurala 1 procesarea produselor | exploatatii;
agricole - Contribitie publica: 423.212,59
Obiective Euro;
transversale: -Locuri de munca create: 1
inovare, clima
si mediu

EVALUAREA SDL GAL VALEA AMAPOCIULUI- VALEA MURESULUI IN PERIOADA NOIEMBRIE 2016- OCTOMBRIE 2018 9
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Obiectiv1si3 | P1 1B M6/1B-Sprijin pentru -Numarul total de operatiuni de

infiintarea si dezvoltarea de
structuri asociative

cooperare sprijinite in cadrul
operatiunii: 4

-Numarul locurilor de munca: 2
-Cheltuieli publice: 111.881,11
Euro

Bugetul total al proiectului este de 2.665.510,31 Euro din care:

» Submasura 19.2 - 2.132.716,16 euro:
M1/6B Servicii de baza pentru economia si populatia rurald - 1.157.322,46 Euro;

M2/2A Investitii in exploatatii agricole si in procesarea produselor agricole-423.212,59 Euro;

M3/6A Crearea si dezvoltarea de activitati non-agricole pe teritoriul GAL- 335.300 Euro;

M4/6B Infrastructura pentru integrarea minoritatilor locale - 62.500 Euro;

M5/6B Dezvoltarea infrastructurii sociale destinatd populatiei din teritoriu - 42.500 Euro;

M6/1B Sprijin pentru infiintarea si dezvoltarea de structuri asociative- 111.881,11 Euro.

» Submasura 19.4 - 532.794,15 Euro

o B S R R S R Y S A o R Y S R 2 B S e e
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1.5. Eficacitatea, eficienta si relevanta operatiunilor, contributia la obtinerea
rezultelor si a impactului prevdzute de strategie

Eficacitatea

Eficacitatea masurilor este redata si interpretata din perpectiva proiectelor contractate si
finalizate pana la data prezentului raport si a realizarii indicatorilor prevézuti in strategie.

in cele ce urmeaza sunt prezentate:

e Masura M1/6B-Servicii de baza pentru economia si populatia rurald corespunzatoare sM-
urilor 7.2, 7.6 din PNDR (2014-2020) in cadrul careia sunt inregistrate un numar de 11
proiecte contractate si un numar de 4 proiecte finalizate, valoarea totald a acestora fiind
de 804,190.47 Euro reprezentand 69,48 % din alocarea fisei masurii ( 1.157.322,46 Euro);

Indicatori prevazuti

Indicatori realizati

13 UAT sprijinite
1 loc de munca

11 UAT sprijinite
5 locuri de munca

e Madsura M2/2A-Investitii in exploatatii agricole si in procesarea produselor agricole
corespunzatoare sM-lor 4.1, 4.2 din PNDR (2014-2020) in cadrul careia sunt inregistrate un
numar de 7 proiecte contractate si un numar de 6 proiecte finalizate, valoarea totala a
acestora fiind de 321.954,50 Euro reprezentand 76,07 % din alocarea fisei masurii
423.212,59 Euro);

Indicatori prevazuti Indicatori realizati

5-6 exploatatii sprijinite 7 exploatatii sprijinite

1 loc de munca 2 locuri de munca
Observatie: Pentru masura M2/2A trebuie precizat faptul ca vor fi create 3 locuri de
munca, rezultand triplarea indicatorului -locuri de munca- pentru aceasta.

e Masura M3/6A-Crearea si dezvoltarea de activitati non-agricole

pe teritoriul GAL
corespunzatoare sM -urilor 6.2, 6.4 din PNDR ( 2014-2020) in cadrul careia sunt inregistrate
un numar de 8 proiecte contractate si 1 proiect finalizat, valoarea totala a acestora fiind
de 335.177,07 Euro reprezentand 99,96 % din alocarea fisei masurii (335.300,00 Euro);

Indicatori prevazuti Indicatori realizati

4 locuri de munca 1 loc de munca

B A T S T B L P L A T T B o A S R I e VN 5 B S R Ul e s e S B e S e
EVALUAREA SDL GAL VALEA AMAPOIULUI- VALEA MURESULUI IN PERIOADA NOIEMBRIE 2016- OCTOMBRIE 2018 24



YAFIR ==& U,

—

MINISTERUL AGRICULTURIL 3
ST DEZVOLTARIT RURALE

Ampoiului - Valea Muresului

g romanio2019.eu A

Observatie: Pentru masura M3/6A trebuie precizat faptul ca vor fi create 8 locuri de
munca, rezultand dublarea indicatorului -locuri de munca- pentru aceasta.

® Madsura M4/6B-Infrastructurd pentru integrarea minoritatilor locale corespunzatoare sM-
uri 7.2 din PNDR (2014-2020) in cadrul cdreia este inregistrat un 1 proiect contractat si in
curs de implementare, valoarea totald a acestui proiect fiind de 62,500.00 Euro
reprezentand 100 % din alocarea fisei masurii ( 62.500 Euro);

Indicatori prevazuti Indicatori realizati

1 UAT sprijinit 1 UAT sprijinit

e Masura M5/6B-Dezvoltarea infrastructurii sociale destinatda populatiei din teritoriul
GAL Valea Ampoiului si Valea Muresului corespunzatoare sM-uri 7.2 din PNDR (2014-2020)
n cadrul careia este inregistrat un 1 proiect contractat siin curs de implementare, valoarea
totala a acestui proiect fiind de 24.897,39 Euro reprezentand 58,58 % din alocarea fisei
masurii ( 42.500 Euro);

Indicatori prevazuti Indicatori realizati
2 locuri de munca 0

Observatie: Trebuie precizat faptul ca masura lansata la GAL are ca obiectiv realizarea
investitiei (hard-ul proiectului), in timp ce functionarea se va asigura printr-un proiect ce
va fi depus in cadrul 5.2 din POCU( soft-ul proiectului).

Din aceste considerente in faza de elaborare a SDL-ului au fost prevazute un numar minim de 2
locuri de munca ce vor fi create prin proiectul ce va depus in cadrul apelului de selectie ce va fi
lansat in contextul Axei Prioritare 5/ Pl 9.vi/ OS 5.2 din cadrul Programului Operational Capital
Uman 2014-2020: ,Implementarea strategiilor de dezvoltare locald in comunitétile
marginalizate din zona rurald si/ sau in orase cu o populatie de pana la 20.000 locuitori”

Concluzie: La data prezentului raport prevederea privind locurile de muncd nou create in
cadrul prioritatii 6B, nu reprezinta o cerinta obligatorie din punct de vedere al implementarii
SDL-ului. Beneficiarii prin specificul investitiilor efectuate prin proiectele depuse la GAL Valea
Ampoiului-Valea Muresului (utilaje destinate infiintarii si functionarii serviciilor publice,
centre sociale) sunt obligati de catre legislatia existenta in vigoare sa infiinteze locuri de
munca pentru a asigura functionarea acestor servicii.

Tn acest context numarul locurilor de munca nou create in cadrul prioritatii 6B reprezinta doar
o informatie suplimentara in cadrul evaluarii acestei strategii.

Cu titlu orientativ in sectorul public rezulta o dublare a locurilor de munca nou create, fata de
cele existente in SDL-ul GAL-ului elaborat in anul 2016.
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e Masura M6/1B-Sprijin pentru finfiintarea si dezvoltarea de structuri asociative
corespunzatoare sM-uri 16.1 din PNDR (2014-2020).

Indicatori prevazuti Indicatori realizati

2 locuri de munca 0

4 actiuni de cooperare sprijinite

Stadiul implementarii strategiei (SubMasura 19.2 si SubMasura 19.4) la data de 01.10.2018 Ia
nivel de plati realizate a fost de 764.568,17 Euro reprezentand 28,68 % din bugetul total al
proiectului ( 2.665.510,31 Euro).

SubMasura 19.4- Sprijin pentru cheltuieli de functionare si animare

la 01.10.2018
Valoare totala Transe de plata Total transe platite Procent plati
0,
sM 19.4 (Euro) depuse (Euro) (%)
532.794,15 5 266.891,31 50,09 %

SubMasura 19.2 - Sprijin pentru implementarea actiunilor in cadrul Strategiei de Dezvoltare
Locala la 01.10.2018

Ampoiului - Yalea Muresului

Valoare totala | Proiecte | Proiecte Valoare Procent Plati Procent
SDL (Euro) depuse la | contrac- Proiecte Proiecte realizate plati (%)
OJFIR/CRF tate contractate | contractat (Euro)
IR (Euro) e (%)
2.132.716,16 35 26 1.405.555,97 | 65,90 % 497.676,86 | 23,33 %

Eficienta

Tn ceea ce priveste eficienta implementérii cheltuielile publice (FEADR si bugetul de stat) raportate
in cadrul proiectelor incadrate pe masurile din SDL-ul GAL-ului la data prezentului raport au fost
create un numar de 3 locuri de munca, daca raportarea are in vedere doar cele din sectorul privat.

La acestea se amintesc si cele din sectorul public rezultate ca urmare a contractarii si finalizarii
unui proiect de investitii depus de Comuna Vintu de Jos pentru dotarea Serviciului Voluntar pentru
Situatii de Urgenta al primariei comunei Vintu de Jos-5 locuri de munca.

Observatii: Conform adresei nr.204520/26.09.2018 transmisad GAL-urilor de citre MADR DGDR
AM-PNDR, masurile de sprijin financiar propuse prin SDL in temeiul art.20 din Reg.UE 1305/2013
nu permit crearea locurilor de munca prin FEADR, prin urmare acestea nu pot fi colectate si

o R R B o e L A e 3 3 o A e, E S S S R e T R s R e v AR Tt e P o AR e e 2l 13
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raportate ca indicator de rezultat. Astfel indicatorul-locuri de munca-trebuie sa fie redirectionat
prin modificare de strategie catre masuri care sustin investitii productive.

Relevanta

Tn general, SDL-ul prezint3 un grad ridicat de relevanta datorita contributiei directe la dezvoltarea
teritoriului GAL-ului. Aceasta este data de masurile in cadrul carora au fost finalizate proiectele
din actuala etapa de evaluare. Contributia directa se va accentua in perioada urmatoare in care
vor fi finalizate proiectele care au fost deja contractate.

O contributie sporita pot aduce si proiectele a caror finalizare implica o abordare multifond, adica
acele proiecte sociale a caror continuare se va face prin POCU si care pot contribui la dezvoltarea
teritoriului.

Intentia de a desfasura activitati de cooperare are la baza experienta dobandita in implementarea
cu succes a proiectului de cooperare Alba-Bihor din etapa anterioara.

Necesitatea unor proiecte de cooperare interteritoriald/internationala deriva si din faptul ca pe
teritoriul GAL-ului Valea Ampoiului-Valea Muresului exista exemple de buna practica in
valorificarea traditiilor, precum si in domeniul agricol si zootehnic. in acest sens in luna decembrie
a fost depusa cererea de finantare cu titlul: Sprijin pregatitor in vederea unui proiect de
cooperare interteritoriald, in cadrul submasurii 19.3 (LEADER, PNDR 2014-2020).

Masura care vizeaza infiintarea si dezvoltarea structurilor asociative este insuficient cunoscuta din
punct de vedere al mecanismelor financiar-contabile care stau la baza functionarii
asociatiilor/cooperativelor motiv pentru care, in perioada urmatoare se vor intreprinde acele
masuri care sa o faca atractiva.

1.6. Concluzii si recomandadri

Concluziile si recomandarile in urma procesului de evaluare sunt expuse mai jos in functie de
tematica specificd programului si tematica specificd teritoriului GAL.

+ TEMATICA SPECIFICA PROGRAMULUI
Tema I: Logica interventiei Strategiei de Dezvoltare Locala

1.Criteriu: relevanta logicii de interventie

Concluzii si recomandadri:

Prin metoda analizei documentelor administrative a fost evidentiat faptul ca logica de interventie
a strategiei de dezvoltare locala a fost si este relevanta pentru nevoile din teritoriu, in perioada
supusa evaluarii s-a realizat doar o realocare bugetara intre doua masuri in valoare de 20.000 euro,
pentru a tine cont de dinamica acestora, in cauza fiind masurile M5/6B si M3/6A.
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Toate masurile propuse initial au fost lansate, au fost depuse proiecte pe 5 madsuri, doar pentru
mdsura M6/1B nu s-a manifestat interes din partea potentialilor beneficiari.Méasurile prevazute in
SDL contribuie la valorificarea si continuarea eforturilor pentru dezvoltarea ruralda prin
urmadtoarele obiective strategice din PNDR (2014-2020):

e restructurarea si cresterea viabilitatii exploatatiilor agricole;

e gestionarea durabild a resurselor naturale si combaterea schimbarilor climatice;

e diversificarea activitatilor economice, crearea de locuri de muncd, imbunatatirea

infrastructurii si serviciilor pentru imbunatatirea calitatii vietii in zonele rurale.

Cea de a doua metoda de analiza, interviul, s-a adresat celor 13 liderilor locali, cate unul pentru
fiecare UAT componentad, deoarece acestia cunosc realitatea din teritoriu si reprezinta puntea de
legatura dintre membrii echipei tehnice GAL si potentialii beneficiari din teritoriu. Tn urma
desfasurarii interviului, s-a demonstrat faptul cd, pentru perioada evaluata, logica de interventie
a fost si este inca relevanta fata de nevoile socio-economice si potentialul de dezvoltare ale
teritoriului.

Metoda de evaluare sondajul de opinie s-a concentrat pe completarea unui chestionar de catre
participantii selectati. Tn urma primirii si centralizérii datelor din cele 30 de chestionare, cite 10
chestionare pentru fiecare sector ( public, agricol, non-agricol), a reiesit faptul ca logica de
interventie a strategiei de dezvoltare locald am fost si este inca relevanta fata de nevoile socio-
economice si potentialul de dezvoltare ale teritoriului.

Prin toate cele 3 metode s-a demonstrat faptul ca strategia de dezvoltare este inca relevanta fata
de nevoile socio-economice si potentialul de dezvoltare ale teritoriului.

in ceea ce priveste relevanta, procesul de evaluare indic3 faptul ¢ la momentul elaborérii SDL a
fost realizata o analizd obiectivd a nevoilor din teritoriu. Masurile din SDL indica nevoile
comunitatii locale la data elaborarii acesteia. Chiar daca resursele alocate SDL sunt scazute in
comparatie cu cele ale altor masuri din PNDR, SDL s-a dovedit a fi un instrument flexibil, deoarece
are posibilitatea de a fi usor actualizat.

Pana la momentul realizarii activitatii de evaluare a SDL a avut loc o singurd modificare in ceea ce
priveste alocarile de sume pe masuri. Alte patru modificari au avut ca obiect corectarea unor erori
materiale ivite la momentul elaborarii SDL . Numarul masurilor revizuite a fost de 4.

Se recomanda revizuirea fisei masurii M6/1B-Sprijin pentru infiintarea si promovarea de structuri
asociative, deoarece este singura masura pentru care nu s-au depus proiecte.

2.Criteriu: coerenta logicii de interventie

Concluzii si recomandari:

Prin metoda analizei documentelor s-a demonstrat faptul ca pentru perioada analizata au fost
lansate masuri ai ciror indicatori de monitorizare au fost atinsi. In ceea ce priveste logica
interventiei SDL putem aprecia ca a fost foarte coerenta.

Aproape toate masurile din SDL si resursele alocate sunt suficiente pentru a genera plus valoare
in teritoriu si pentru indeplinirea indicatorilor. Indicatorii de realizare sunt adecvati si ofera o

EVALUAREA SDL GAL VALEA AMAPOIULUI- VALEA MURESULUI IN PERIOADA NOIEMBRIE 2016- OCTOMBRIE 2018 28
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imagine clara asupra realizarilor obtinute prin implementarea SDL. Resursele alocate fiecarei
masuri sunt suficiente pentru a genera realizarile si rezultatele propuse.

Metoda de evaluare interviul s-a adresat celor 13 liderilor locali, cdte unul pentru fiecare UAT
componentd. In urma desfasurrii interviului si a analizei raspunsurilor a rezultat faptul c3
activitdtile prevazute in SDL si resursele alocate sunt suficiente pentru a genera rezultatele
asteptate.

Utilizarea chestionarului in vederea realizarii evaluarii prin metoda sondajului de opinie a subliniat
faptul ca perceptia din teritoriul GAL, din punctul de vedere al participantilor, este ca logica
interventiei care sta la baza strategiei de dezvoltare locala este coerenta.

in urma celor prezentate apreciem faptul c3 logica interventiei care sti la baza strategiei de
dezvoltare locala este coerenta.

Tema II: Contributia operatiunilor realizate la atingerea obiectivelor prevazute de
strategie

1.Criteriu: imbundatdtirea competitivitatii firmelor locale

Concluzii si recomandadri:

Interviul s-a adresat liderilor locali care au cunostinta de situatia proiectelor depuse de beneficiarii
privati din teritoriul GAL. Acestia considera ca interventia SDL a contribuit la Tmbunatatirea
competitivitatii firmelor locale utilizdnd unul dintre indicatorii Redusd/Medie/Ridicata. Tn urma
desfasurarii metodei a reiesit indicatorul Ridicatd.

Utilizarea metodei sondajul de opinie a presupus adresarea unor intrebari participantilor din
teritoriu prin intermediul chestionarului iar acestia au trebuit sa cuantifice utilizand indicatorii
Mica/Mare/Medie. Prin cele mai multe raspunsuri s-a apreciat ca interventia SDL a contribuit la
imbunatdtirea competitivitatii firmelor locale in mare mdsura.

Metoda observatiei a fost utilizata pe parcursul implementarii SDL pe perioada supusa evaluarii.

Prin utilizarea acestei metode s-a ajuns la concluzia ca implementarea masurilor agricole si non-
agricole a contribuit in mare masura la imbunatatirea competitivitatii firmelor locale.

2.Criteriu: gradul de ocupare a fortei de muncd

Concluzii si recomanddri:

Prin metoda de evaluare analiza documentelor s-au verificat documentele interne ale GAL pentru
cuantificarea indicatorilor de realizare propusi si atinsi prin proiectele depuse si selectate in
apelurile de selectie. A reiesit faptul ca interventia SDL a contribuit asupra diversificarii, crearii si
dezvoltarii intreprinderilor mici din sectorul non agricol si credrii de noi locuri de munca in mdsurd
mare intrucat au fost create firme noi si diferite fata de ce exista in teritoriu, s-au sprijinit o

activitati de productie, sau creat 3 locuri de munca si se vor mentine in continuare.
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Interviul adresat liderilor locali a scos in evidentd faptul ca strategia a contribuit si contribuie in
continuare la crearea si dezvoltarea intreprinderilor mici din sectorul non-agricol si la crearea de
noi locuri de munca.

Metoda sondajului de opinie prin aplicarea chestionarelor adresate sectoarelor private s-a dorit
evidentierea faptului cd interventia SDL-ului asupra diversificarii, crearii si dezvoltarii
intreprinderilor mici din sectorul non-agricol si credrii de noi locuri de munca a fost una pozitiva.
Din analiza efectuata la nivel de chestionare reiese faptul ca interventia SDL asupra sectorului non-
agricol a dus la dezvoltarea teritoriului si a posibilitatilor de dezvoltarea a micilor intreprinderi.

2.Criteriu: Imbunétdtirea calitdtii vietii in teritoriul GAL.

Concluzii si recomandqdri:

Analiza datelor administrative aferente proiectelor situate in teritoriul GAL au permis
concentrarea asupra aspectelor procedurale (de exemplu, numarul de proiecte contractate si
finalizate, suprafata exploatatiilor agricole, analiza criteriilor de selectie etc.) si realizarilor
preliminare (de exemplu, analiza indicatorilor financiari si de realizare, in conformitate cu
obiectivele strategiei).

Avand in vedere stadiul implementarii strategiei la data de 01.10.2018 putem afirma ca Strategia
de Dezvoltare Locald la momentul actual si-a atins in mare masura obiectivele si a indeplinit in
proportie mare indicatorii asumati.

Prin utilizarea metodei analiza documentelor s-a evidentiat faptul ca au fost atinse obiectivele
strategiei in masura medie si cu o probabilitate ridicata de atingerea a acestora in viitor, avand in
vedere progresul inregistrat pana la data de 01.10.2018.

Metoda focus grupului s-a adresat atat sectorului public cat si sectorului privat, avand ca tema de
discutie si modul in care Strategia de Dezvoltare Localad a sprijinit dezvoltarea locala in zonele
rurale atat in domeniul public cat si in domeniul privat. Acest lucru este evidentiat prin cele 26 de
contracte de finantare semnate, 13 pentru domeniul public si 13 pentru domeniul privat. Din
constatdrile rezultate in urma focus grupului reiese ca obiectivele SDL au fost indeplinite in mare
masurd si ca este foarte ridicata probabilitatea ca aceasta sa-siindeplineasca obiectivele in viitor.

Prin utilizarea chestionarului ca instrument al metodei sondaj de opinie rezulta ca obiectivele
strategiei au fost in mare masura atinse pana la data de 01.10.2018 si ca vor fi atinse toate
obiectivele in viitor.

Tema I1I: Valoarea adaugata datorata metodei LEADER

Criterii:
e Caracterul inovativ al proiectelor depuse pentru finantare;
e Gradul de interes pentru masurile privind cooperarea;
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e Relevanta masurilor propuse pentru nevoile din teritoriu.

Concluzii si recomandari:

Pentru evaluarea Strategiei de Dezvoltare Locald GAL Valea Ampoiului-Valea Muresului pentru
perioada 17.11.2016-01.10.2018, am identificat urmatoarele criterii de evaluare aferente
intrebarii nr. 6: caracterul inovativ al proiectelor depuse pentru finantare, gradul de interes pentru
masurile privind cooperarea si relevanta masurilor propuse de SDL pentru nevoile din teritoriu.

Metoda de evaluare analiza documentelor s-a concentrat pe studiul tuturor masurilor propuse de
SDL GAL Valea Ampoiului-Valea Muresului si al proiectelor aferente tuturor apelurilor de selectie.
Au rezultate urmatoarele: masurile propuse sunt relevante pentru nevoile din teritoriu, exista grad
mare de interes pentru masurile privind cooperarea, proiectele depuse pentru finantare au in
marea majoritate caracter inovativ si prin SDL este incurajata crearea parteneriatelor in scopul
depunerii de proiecte.

Interviul a fost adresat liderilor locali. Acestia au trebuit sa aprecieze in ce masura proiectele
depuse pentru finantare au avut caracter inovativ, masura in care exista grad de interes privind
cooperarea si in ce mdsura considera ca masurile propuse de SDL sunt relevante pentru nevoile
din teritoriu. In urma centralizarii rezultatelor primite, reiese faptul ca au fost implementate corect
conceptele evaluate.

Pentru metoda de evaluare sondajul de opinie, am considerat oportun sa adresam doua intrebari
cu privire la aceleasi principii LEADER prin intermediul chestionarului unde am evaluat interesul
pentru méasurile privind cooperarea, inovatie, metoda consultérii comunitétilor de jos in sus. Tn
urma centralizarii raspunsurilor a rezultate cd modul in care au fost aplicate principiile LEADER a
fost relevant si eficient.

Justificarea necesitatii unor proiecte de cooperare inter-teritoriala/internationala are la baza
experienta dobandita in etapa anterioara de programare precum si exemplele de buna practica
care ar putea contribui la dezvoltarea teritoriului G.A.L .-ului.

Tema IV: Factorii de succes si de insucces

Concluzii si recomandadri:

Prin utilizarea metodei analiza documentelor s-a evidentiat faptul ca din punctul de vedere al GAL,
colaborarea cu factorii de decizie de la nivel local este un factor pozitiv care are o influenta mare
asupra implementarii strategiei. Modificarea cadrului legislativ este un factor extern negativ care
afecteazd intr-o masurda mare implementarea strategiei. Criteriului de evaluare capacitatea
beneficiarilor de a-si respecta angajamentele asumate in cererea de finantare este, din punctul de
vedere al GAL, un factor intern negativ care afecteaza in mare masura implementarea strategiei
de dezvoltare locala si rezultatele obtinute.
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Interviul s-a adresat liderilor locali, deoarece am considerat ca acestia au avut legatura directa cu
rezultatele obtinute. Acestora li s-a solicitat exprimarea masurii in care factorii au o influenta
negativd asupra implementarii strategiei si a rezultatelor obtinute. Majoritar acestia au fost de
acord ca factorii negativi au o influenta, astfel: colaborarea cu factorii de decizie-influenta mica,
modificarea cadrului legislativ-influentda mare si capacitatea beneficiarilor de a-si respecta
angajamentele asumate in cererea de finantare o influenta medie.

n urma evaluarii prin metoda sondajul de opinie, s-a evidentiat faptul ca indicatorul colaborarea
cu factorii de decizie este apreciat ca un factor pozitiv, modificarea cadrului legislativ are o
influenta mare iar capacitatea beneficiarilor de a-si respecta angajamentele asumate in cererea
de finantare are o influenta mare.

Efectele negative ale factorilor mentionati pot fi diminuate prin pastrarea unei legaturi stranse cu
factorii de decizie de la nivel local si cu beneficiarii de proiecte pentru a putea interveni la timp
atunci cand se ivesc probleme si unei permanente actualizari legislative a documentelor aferente
implementarii SDL.

Tema V: Contributia SDL la aria de interventie 6B

Criterii:
e Serviciile si infrastructurile locale in zonele rurale au fost imbunatatite;
e Accesul la serviciile si la infrastructurile locale in zonele rurale a crescut;
e SDL a determinat crearea de oportunitati de ocupare a fortei de munca.

Concluzii si recomandadri:

Utilizarea metodei analiza documentelor s-a bazat pe cuantificarea indicatorilor propusi prin SDL
si a identificarii efectelor pe care implementarea proiectelor le-au generat in teritoriu.

Au fost detaliate cele 5 proiecte finalizate, 25 proiecte aflate in implementare si 2 proiecte depuse
la CRFIR in vederea contractarii, iar din analiza documentelor a reiesit faptul ca toata populatia din
teritoriul beneficiaza de servicii/infrastructuri imbunatatite.

Cea de a doua metod3 folosita a fost interviul, in cadrul ciruia s-a adresat intrebarea , In ce masura
a sprijinit interventia SDL dezvoltarea locald in zonele rurale?”, iar respondentii au apreciat ca
implementarea SDL sprijina in mare masura dezvoltarea locala in zonele rurale.

SDL a sprijinit in foarte mare masura dezvoltarea localda in zonele rurale prim imbunatatirea
serviciilor si a infrastructurii locale de baza, prin acces crescut la aceste servicii si infrastructuri din
partea populatiei si prin crearea de oportunitati de ocupare a unor locuri de munca prin
implementarea unor proiecte de catre beneficiari din mediul privat.
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<» TEMATICA  SPECIFICA TERITORIULUI GAL VALEA AMPOIULUI-VALEA
MURESULUI

I:Teme transversale de evaluare

1.Criteriu: Tipul, dimensiunea si sectorul investitiei

Concluzii :

in ceea ce priveste tipologiile de investitii, activititile agricultorilor s-au concentrat in principal pe
achizitia de utilaje necesare cresterii cantitative a productiilor obtinute la hectar si mai putin pe
prelucrarea sau comercializarea de produse.

Dupa cum era de asteptat, intrucat teritoriul GAL-ului este constituit ca o zona de trecere intre
Marginimea Sibiului, Tinutul Padurenilor si Muntii Apuseni, majoritatea beneficiarilor detin ferme
de dimensiuni mici, cu suprafete de pana la 10 ha.

Chiar si n cazul asociatiilor (care detin terenuri in arenda), suprafata totala a exploatatiei agricole
nu depaseste dimensiunea unei ferme medii.

Valoarea investitiilor in ferme cu mai putin de 50 ha reprezinta 27% din totalul finantarilor in cazul
zonelor montane si doar 3% din totalul finantarilor la nivelul teritoriului Romaniei.

Tn acest context, proiectele depuse la GAL in cadrul submasurii 19 LEADER din PNDR ”2014-
2020” devin importante pentru dezvoltarea economicda a teritoriului intrucdt majoritatea
proiectelor finantate din PNDR (2014-2020) sunt accesate de catre fermele de dimensiuni mari.

Un alt argument care sustine importanta submasurii 19 LEADER din PNDR (2014-2020) contribuind
la valoarea adaugata, il constituie faptul ca desi fermele de dimensiuni mici nu prezinta un grad
ridicat de specializare intr-un anumit sector de activitate ele sunt mai usor predispuse la
diversificare si flexibilitate, raspunzand in general, cererilor de pe pietele locale.

Aceasta constatare a facut ca la data intocmirii prezentului raport sa existe proiecte contractate
privind infiintarea a doua Centre de valorificare a produselor traditionale ale caror rezultate vor
fi evaluate intr-o etapa viitoare.

Acestea reprezinta suficiente argumente privind faptul ca submasura 19 LEADER din PNDR (2014-
2020) contribuie la diminuarea tendintei de depopulare a zonei prin sustinerea fermelor mici si de
activitati non-agricole specifice zonei cum ar fi turismul si prelucrarea resurselor naturale
(valoarea adaugata datorata metodei LEADER).

Recomandari:

e Promovarea principiilor LEADER prin intensificarea actiunilor de animare si organizare de
evenimente;

e Promovarea dezvoltarii locale, bunelor practici si experiente ale grupurilor de actiune locale;
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e Promovarea si diseminarea informatiilor cu privire la obiectivele si posibilitatile de finantare
oferite prin GAL, precum si la valoarea addugata adusé prin procesul de asociere/cooperare
intre beneficiari.

2.Criteriu: Relevanta

Concluzii:

Tn ceea ce priveste relevanta, procesul de evaluare indic faptul c prin interventiile existente SDL-
ului GAL-ului Valea Ampoiului-Valea Muresului s-au implementat proiecte in zone montane
defavorizate. Este un fapt cunoscut ca localitatiile situate de-o parte si de alta a raului Ampoi,
Metes, Zlatna, Almasu Mare precum si in cazul celorlalte doua, Bucium si Ciuruleasa au fost
declarate zone defavorizate ca urmarea a intreruperii activitatilor de exploatare miniera.

Agentia Nationala pentru Dezvoltarea Zonelor Miniere(ANDZM) aflata in subordinea Ministerului
Economiei si Comertului, in cadrul programului de inchidere a Minelor si Atenuarea Impactului
Social a finantat pe parcursul a doua etape ( ultima fiind 2006-2010) proiecte de infrastructura.

Dupa aceasta perioada se constata lipsa unor resurse financiare pentru programe de sustinere a
zonelor defavorizate existente pe teritoriul GAL Valea Ampoiului-Valea Muresului.

Agentia Zonelor Montane ( AZM) se afla inca in faza de elaborarea strategiei si politicilor pentru
dezvoltarea zonelor montane din Romania.

In concluzie interventiile acestora se constituie in acordarea de plati compensatorii.

Tn acest context submasura 19 LEADER din PNDR (2014-2020) a constituit o sursa important3
contribuind prin proiectele depuse la imbunatatirea nivelului de trai a populatiei si implicit la
dezvoltarea zonei.

Avand in vedere aceste premize este clar ca exista si in continuare factori contextuali si structurali
care evidentiaza contributia programului LEADER |a dezvoltarea economico-sociala a teritoriului
GAL Valea Ampoiului-Valea Muresului (valoarea adaugata datorata metodei LEADER).

Recomandari:

=  promovarea produselor montane prin infiintarea unor centre de valorificare a acestora,
constituie un prim pas in dezvoltarea cooperarii intre fermieri si a realizarii de structuri
asociative asa cum prevede masura M6/1B din SDL-ul GAL Valea Ampoiului-Valea
Muresului.

= activitatea de elaborare a unor strategii din partea agentiilor mentionate in cadrul
raportului de evaluare (ANDZM si AZM) trebuie adaptatd/integratad intr-un context general
al DLRC-ului, folosind rezultatele implementarii programului LEADER in teritoriul GAL Valea
Ampoiului-Valea Muresului .
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3.Criteriu: Eficacitatea mecanismelor de implementare

Concluzii:

Pentru asigurarea implementarii SDL-ului pentru teritoriul acoperit, GAL Valea Ampoiului-Valea
Muresului propune un management adecvat conditiilor locale prin desfasurarea unor actiuni
permanente de monitorizare si evaluare proprii axate pe valoarea adaugata a abordarii LEADER.

Din perspectiva submasurii 19 LEADER din PNDR 2014-2020 este util de mentionat ca SDL-ul GAL-
ului creaza posibilitatea unei abordari relativ omogene in privinta modului in care diferiti
beneficiari au putut accesa fonduri in cadrul masurilor prevazute .

Echipa de implementare a proiectului faciliteaza colaborarea intre actorii locali, animarea
teritoriului, evaluarea nevoilor comunitatilor locale, incurajand si selectarea ideilor inovatoare din
perspectiva abordarii LEADER, contribuind la implementarea SDL-lui.

Tn acelasi timp, prin resursele umane angajate, echipa de implementare asigurd mecanismele de
administrare si gestionare a bugetului alocat pentru implementarea strategiei.

Recomandari:

e Sprijinirea diseminarii informatiilor cu privire la obiectivele si posibilitatile de finantare ale
PNDR (2014-2020) precum si cu privire la valoarea addugata a asocierii/cooperarii intre
beneficiari. Tn acest scop, ar putea fi utild identificarea si difuzarea celor mai bune practici sau
promovarea initiativelor pilot care implica grupuri mici de fermieri si stimularea cooperarii
pentru crearea de retele si lanturi de aprovizionare, in vederea depasirii dificultatilor
determinate de fragmentare si in vederea creadrii de noi oportunitati de piata;

e Consolidarea activitatilor de comunicare atunci cand se lanseaza apelurile de proiecte (in
cadrul tuturor submasurilor), prin organizarea de evenimente si intdlniri cu potentialii
beneficiari, cu implicarea RNDR, a Agentiei Zonei Montane si a altor structuri teritoriale ale
MADR. Aceleasi institutii ar trebui sa sprijine GAL-urile atunci cand promoveaza apeluri in
cadrul SDL;

e Promovarea activitatilor de formare destinate beneficiarilor masurii destinate infiintarii si
dezvoltarii structurilor asociative;

¢ (Incurajarea in sensul accesdrii sprijinului prin servicii de consultanta;

e Promovarea activitatilor de instruire adresate GAL-urilor pentru a le sprijini in implementarea
SDL, pornind de la nevoile lor specifice (ex. lansarea apelurilor de proiecte, evaluarea
propunerilor de proiecte, procedurile legate de cererile de plata etc.).

4. Criteriu: Eficientd

Concluzii:
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Tinand cont de costurile pentru crearea unui loc de munca si de specificul teritoriului majoritatea
proiectelor depuse pentru activitati non-agricole apartin in mod preonderent unor beneficiari din
zona submontana. Acest lucru confirma necesitatea crearii de activitati alternative in zonele rurale
montane Tn raport cu celelalte zone ale teritoriului GAL Valea Ampoiului-Valea Muresului in
vederea stimularii dezvoltarii omogene.

Recomandari:

e Autoritatile locale ar trebuie sa implementeze proiecte de infrastructura locald care sa
contribuie la imbunatatirea accesului angajatului la locul de muncd, precum si la accesului
la utilitatile necesare unei bune desfasurari a activitatii (comparabile cu cele din mediul
urban).

Tema II: Crestere si dezvoltare economica
1.Criterii: Cresterea participdrii pe piatd, cresterea diversificdrii activitatilor
Concluzii :

Investitiile ce vor fi finalizate - Centre de promovare a produselor traditionale- prin contractele
aflate in implementare vor determina cresterea vanzarilor de produse cu specific local, activitate
ce va contribuie la dezvoltarea si diversificarea unei economii specifice conceptului de piata locala.

Un alt sector sprijinit prin SDL este cel non-agricol orientat mai mult spre activitati in domeniul
turismului, prin achizitionarea de mijloace de agrement destinate diferitelor categorii de
beneficiari( pensiuni, SRL-uri).

n cazul exploatatiilor agricole si a fermelor zootehnice investitiile au contribuit la imbunitatirea
conditiilor de exploatare ca urmare a aportului tehnic superior datorat utilajelor achizitionate.

Diversificarea este inca intr-un stadiu incipient in fermele mici, dar ar putea fi o solutie pentru a
contribui la consolidarea acestora.

Recomandari:

e Promovarea conceptului de lant scurt, piata locala, mall taranesc in randul categoriilor de
producatori locali.

e Aplicarea schemelor de calitate a produselor si introducerea conceptului de brand de
zona.

2.Criterii: dezvoltarea fermelor mici, noi oportunitdti de valorificare a productiei

Concluzii :

Evaluarea efectelor masurii din SDL (M2/2A) in ce priveste dezvoltarea sischimbarea structurala
a fermei porneste de la faptul ca majoritatea acestora au beneficiat de sprijin in cadrul masurii
141 din PNDR 2007-2014, adica au intrat in categoria fermelor de subzistenta.
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Din cauza incadrarii terenurilor in clase de productivitate scazuta ce au la baza studii pedologice
intocmite in anul 2004, care nu au tinut cont de elementele de specificitate ale zonei montane,
fermieri care au dorit sa aplice pe masura 121 din PNDR 2007-2014 (Modernizarea exploatatiilor)
nu au fost declarati eligibili si nici in etapa actuald nu sunt, datorita faptului ca criteriile de
evaluare la AFIR au ramas aceleasi.

La aceste limitari se adauga si criteriul de varsta al fermierilor care face parte din grila de
evaluare a proiectului.

Avand in vedere cele de mai sus, singura posibilitatea de a crea schimburi pozitive o constituie
masura asocierii din SDL-ul GAL-ului Valea Ampoiului-Valea Muresului.

Recomandari:

e Modificarea strategiei prin realocari in cadul masurii de asociere.
e Modificarea fisei masurii M6/1B.

e Planificarea de activitati de animare a teritoriului.

e Preluarea apelurilor de selectie.

3.Criteriu: Contributia interventiilor SDL-ului la mentinerea si instalarea tinerilor
fermieri

Concluzii:

Tn zona montand asa cum am explicat anterior au fost suficiente constrangeri pentru promovarea
unei astfel de masuri in sectorul agricol. Insa teritoriul GAL-ului situat intre Marginimea Sibiului
si tinuturi din Muntii Apuseni cuprinde si populatie situata de o parte si de alta a raului Mures(
Valea Muresului) unde interventia masurii M2/2A din SDL contribuie la mentinerea si instalarea
tinerilor fermieri.

Tn studiul de caz este prezentat unul din cele doua proiecte a acestei categorii de beneficiari, unul
destinat preponderant sectorului agricol, iar celdlalt in sectorului zootehnic.

Sectorul non-agricol (al IMM-urilor) s-a dovedit mai atractiv pentru tinerii care au ca rezidenta
localitati situate Th zona montana.

Prin mdsura M3/6A din SDL-ul GAL-ului au fost finantate proiecte care contribuie la mentinerea
acestora in localitatile de rezidenta.

Recomandari:

e Sprijinirea fermelor de subzistenta prin activitati alternative din sectorul non-agricol ( al
IMM-urilor) pentru a evita depopularea zonelor montane.

® Reactualizarea studiilor pedologice privind clasele de productivitate a terenurilor agricole
din zonele montane.

e o e e e s e g S S T e e T B o e Sy,
EVALUAREA SDL GAL VALEA AMAPOIULUI- VALEA MURESULUI IN PERIOADA NOIEMBRIE 2016- OCTOMBRIE 2018 37



— "N i
Ampoiului - Valea Muresului

romania2019.eu S ettt

* g K

Proiect finantat da
UNIUNEA EUROPEANA

4.Criteriu: Prelucrarea si comercializarea produselor agricole

Concluzii:

Siin acest caz existd diferentieri de abordare date fiind diferentele de relief enuntate in descrierea
teritoriului GAL-ului.

in zona montan existd un potential ridicat in produse din lapte si carne, ca urmare a ocupatiei
locuitorilor din aceste gospodarii( ferme mici), in timp ce in zona de ses, principala preocupare o
constituie culturile vegetale. La nivel individual sau de asociatii ale crescatorilor de animale, se
practica schimburi rezultate din nevoie acestora pentru a asigura hranda pentru crestearea
animalelor.

Deficientele existente constau in faptul cd in cazul fermelor montane producatori reclama un
deficit in privinta colectarii laptelui si a centrelor de sacrificarea a animalelor.

Valorificarea produselor din lapte si din carne se poate realiza in cadrul masurii de asociere prin
infiintarea de centre de prelucrare a laptelui si infiintarea de centre de sacrificare (inclusiv prin
achizitionarea de abatoare mobile).

Comercializarea produselor este prevazuta in SDL, prin infiintarea a doua Centre de valorificare a
produselor traditionale, situate in orasul Zlatna (Valea Ampoiului) si respectiva Comunei Sasciori
(Valea Sebesului), ambele localitati fiind situate pe trasee turistice catre statiuni montane( Arieseni
si respectiv Obarsia Lotrului, Ranca-Transalpina).

Recomandari:

e Implementarea unui management performant privind administrarea pietelor( centrelor de
valorificare) care sa aiba in vedere nu numai comercializarea produselor expuse pe mese
ci sistabilirea unor legaturi cu beneficiari altii decat cei ocazionali.

e |n acest sens este utila infiintarea unei baze de date care sa contina informatii despre
produse si producatori sub forma unui catalog utilizand tehnici avansate de IT( lista
produselor, harta de producatori, cod QR, etc.)

e |Initierea unor relatii comerciale mai ales in cazul crescatorilor de oi, inclusive cu parteneri
externi.

Asocierea in grupuri de producatori ar facilita incheierea de catre acestia a unor parteneriate cu
reprezentantii autoritatilor publice locale in vederea administrarii eficiente a unor spatii destinate
comercializarii produselor traditionale si promovarea brand-ului de zona.

5.Criteriu: Contributie la stoparea abandonului terenurilor agricole

Concluzii :

in privinta acestui criteriu se constata ca datoritd subventiilor primite nu se poate afirma ca exista
un grad de generalizare a acestei tendinte.

Nu sunt excluse situatiile izolate, dar care nu sunt relevante pentru criteriul enuntat mai sus.
R R T e T e R e T e e o o e T
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Recomandari :

Tn urma unei modificiri esentiale privind clasele de productivitate a terenurilor, precum si a unor
posibile oportunitati de finantare( altele decat cele existente in SDL) se recomanda cresterea
/sustinerea subventei la hectar.

Tema III: Dezvoltare sociala si culturala

Criteriu: Contributia la nivelul de trai al locuitorilor si incluziunea sociala

Concluzii

SDL-ul GAL Valea Ampoiului-Valea Muresului contribuie la dezvoltarea serviciilor in teritoriu, la
imbunatatirea infrastructurii si a conditiilor de trai a locuitorilor. Tn acest context au fost incheiate
contracte de finantare cu AFIR de catre cele 13 UAT-uri componente ale teritoriului GAL Valea
Ampoiului-Valea Muresului.

Proiectele depuse se afla in diverse etape de implementare si vor face obiectul unei evaluari
ulterioare.

Tn privinta masurilor din SDL, acestea au permis accesarea de fonduri pentru proiecte de
infrastructura precum si imbunatatirea calitatii vietii populatiei de etnie roma (proiect de
introducere a canalizarii in Comuna Romos, proiect privind facilitarea accesului stradal la
institutiile de interes local).

De asemenea a fost finantata infrastructura sociala prin infiintarea unui Centru de zi intitulat:
Vechi si nou, traditie si mestesug.

Recomandari:

e Se recomanda sustinerea proiectelor cu caracter social prin accesarea Programului POCU,
Masura 5.2-Reducerea numarului de personae aflate in risc de saracie si excluziune sociala
din comunitatile marginalizate din zona rurald si orase cu o populatie pana la 20.000
locuitori prin implementarea de masuri/operatiuni integrate in contextul mecaniscmului
DLRC.

1.7. Contributia SDL la aria de interventie 6B

Investitiile realizate/ce vor fi realizate (daca se are in vedere contractele semnate de cele 13 UAT
-uri ) in cadrul masurilor M1/6B , M4/6B M5/6 vor contribui la dezvoltarea serviciilor din zona
rurala, imbunatatind nivelul de trai al populatiei.

Datele de monitorizare disponibile si informatiile calitative colectate prin activitatea de cercetare
pe teren aratd ca SDL-ul GAL-ului Valea Ampoiului -Valea Muresului contribuie in mod pozitiv la
incluziunea sociala si la dezvoltarea locald teritoriului. In cadrul intrebérilor din chestionarul ce
B I o s e b o L SRS D P B SRl i
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are ca scop evaluarea acestor masuri la intrebarile privind serviciile si infrastructurile locale in
zonele rurale, la serviciile si la infrastructurile locale in zonele rurale, crearea de oportunitdti de
ocupare a fortei de munca.

Concluzii:

SDL-ul GAL Valea Ampoiului-Valea Muresului contribuie la dezvoltarea serviciilor in teritoriu, la
imbunatatirea infrastructurii si a conditiilor de trai a locuitorilor. In acest context au fost incheiate
contracte de finantare cu AFIR de catre cele 13 UAT-uri componente ale teritoriului GAL Valea
Ampoiului-Valea Muresului.

Proiectele depuse se afla in diverse etape de implementare si vor face obiectul unei evaludri
ulterioare.

in privinta mésurilor din SDL, acestea au permis accesarea de fonduri pentru proiecte de
infrastructurd precum si imbunatdtirea calitatii vietii populatiei de etnie rom3 (proiect de
introducere a canalizarii in Comuna Romos, proiect privind facilitarea accesului stradal la
institutiile de interes local).

De asemenea a fost finantata infrastructura sociald (hard-ul) prin infiintarea unui Centru de zi
intitulat: Vechi si nou, traditie si mestesug, proiect care va fi continuat pentru finantarea soft-ului
pe POCU 5.2.

SDL a sprijinit in foarte mare masura dezvoltarea locald in zonele rurale prim imbundtdtirea
serviciilor si a infrastructurii locale de baza, prin acces crescut la aceste servicii si infrastructuri din
partea populatiei si prin crearea de oportunitati de ocupare a unor locuri de munca.

Recomandari:
Promovarea parteneriatelor cu ONG-uri acreditate/specializate in domeniul incluziunii sociale, in
vederea accesarii unor finantari prin proiecte ce vor fi depuse pe POCU.

Informatiile colectate in cursul elaborarii prezentului raport de evaluare constituie un prim pas
in intelegerea factorilor care pot contribui la progresul implementérii strategiei, a dinamicii
mediului socio-economic, fiind relevante pentru atingerea obiectivelor din SDL-ul GAL Valea
Ampoiului-Valea Muresului.
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CAP.2 CONTEXT

2.1 Informatii despre GAL Valea Ampoiului-Valea Muresului

Asociatia Grupul de Actiune Locala din zona Vailor Ampoiului si Muresului cuprinde un teritoriu
constituit prin asocierea unui numar de 13 U.AT-uri (11 comune din jud. Alba - Almasu Mare,
Blandiana, Bucium, Ceru-Bacainti, Ciuruleasa, Metes, Pianu, Saliste, Sasciori, Sibot, Vintu de Jos si
comuna Romos din jud. Hunedoara) si un oras (Zlatna).

Teritoriul acoperit de parteneriat are o suprafata de 1.287,40 Km?, si o populatie de 36.159
locuitori, densitatea fiind de 28,09 locuitori/Km?, ceea ce indeplineste criteriul de eligibilitate
pentru o microregiune de tip NUTS 4 in programul LEADER.

Ponderea populatiei din mediul urban de pe teritoriul GAL Valea Ampoiului — Valea Muresului din
totalul populatiei din acest areal este sub 25%, respectiv de 20,71%. Spatiul rural poate fi
considerat mai extins, daca se ia in consideratie faptul ca orasul Zlatna are in componenta un
numar de 18 sate, denumite localitati apartinatoare, ceea ce justifica si interesul administratiei
publice locale pentru dezvoltarea locala LEADER.

Teritoriul acoperit de parteneriat reprezinta o zona de trecere dinspre Marginimea Sibiului, spre
Tinutul Padurenilor din judetul Hunedoara spre Mocanimea Apusenilor, avand caracter de zona
de intalnire, suprafata fiind de 1287,4 kmp, populatia de 36.159 locuitori.

Nevoia intocmirii unei strategii a fost justificata si prin faptul ca nici demografic si nici tehnologic
nu se pot face ,transferuri” dinspre campie/deal spre munte, cu atat mai putin de populatii
orasenesti. Un alt argument este acela ca diferentele tehnologice si de existenta umana in medii
naturale sunt mari in raport cu cele cuprinse in planurile nationale si strategice, unde acestea
sunt tratate la general si in amestec si din aceasta perspectivd elaborarea strategiei de
dezvoltare locala prin programul LEADER si-a dovedit viabilitatea.

Strategia propune prin masurile implementate/sau aflate in curs de implementare, realizarea
unui echilibru in cadrul a trei sisteme de agricultura: ferme medii, ferme de dimensiuni mici si
ferme specifice zonei montane (gospodarii private). Nu exista solutii care sa poata inlocui
gospodariile si pe agricultorii din satele de munte, dar exista solutii si masuri care sa contribuie
la facilitarea asocierii acestora in vederea promovarii si procesarii produselor locale.

Strategia de Dezvoltare Localda pentru GAL Valea Ampoiului-Valea Muresului contribuie la
atingerea obiectivelor si prioritatilor strategice stipulate in cadrul Strategiei de dezvoltare rurala
2014-2020, precum si cele din Regulamentul UE 1305/2013.

Sprijinul prevazut a fi acordat ca urmare a implementarii de masuri in infrastructura este si el
diferentiat in functie de structura comunelor, respectiv a satelor apartinatoare (structura de tip
“adunat” in zona de joasa altitudine si respectiv ,, risipit” in satele de munte).
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In concordanta cu recomandarile specifice de tara privind reducerea numarului de persoane aflate
in risc de sardcie si excluziune sociala si din comunitatile marginalizate din zona rurala si orase cu
populatie de pana la 20.000 locuitori prin implementarea de madsuri/operatiuni integrate in
contextul mecanismului DLRC, sunt propuse masuri care vin sa intregeasca atingerea obiectivelor
mentionate in cadrul Strategiei Nationale privind incluziunea sociala si reducerea saraciei pentru
perioada 2015-2020. in ceea ce priveste incurajarea dezvoltérii locale, strategia prin masurile
propuse in cadrul domeniului de interventie 6B contribuie la obtinerea unei dezvoltari teritoriale
echilibrate a comunitatilor din teritoriul GAL-ului.

2.2. Contextul Strategiei de Dezvoltare Locald

Programul LEADER a reprezentat in perioada de programare 2007-2013 elementul de noutate in
raport cu abordarile anterioare ale strategiilor si programelor de dezvoltare rurala. Necesitatea
aparitiei lui a fost justificata prin experienta de peste 20 de ani ale altor state europene, care au
plasat Dezvoltarea Locald sub Responsabilitatea Comunitatilor, dar si datorita semanticii unor
cuvinte cum ar fi inovare si atipic. El nu reprezinta doar un prilej de implementare a unor masuri,
ci o metoda de mobilizare si promovare a dezvoltarii rurale a comunitatilor prin adaptarea
deciziilor la nevoile extrem de diverse ale acestora.

Initial abordarea ascendenta de ,jos in sus” (bottom-up) ca limbaj si ca practica a necesitat o
perioada de timp, datorita faptului ca programul LEADER nu era inclus in contextul unei paradigme
unice a dezvoltarii rurale.

Implementarea cu succes a programului la nivel national in perioada anterioara de programare la
care si-a adus contributia si GAL-ul Valea Ampoiului-Valea Muresului a creat premisele scrierii unei
noi strategii de dezvoltare locala. Argumentele care au stat la baza elaborarii noii strategii in cadrul
subMasurii 19 LEADER din PNDR (2014-2020), sunt:
e mentinerea memoriei organizationale a asociatiei;
e evitarea unor pierderi de energie si timp legate de constituirea unei noi structuri
organizationale;
e preluarea unor elemente inovative care nu au fost dezvoltate in strategia anterioara;
e consolidarea si extinderea parteneriatului prin aderarea a inca doua UAT-uri;
e transferarea cunostintelor, a abilitatilor dobandite si a bunelor practici unui teritoriu GAL
existent.

Tn acest context strategia de dezvoltare locald a GAL Valea Ampoiului-Valea Muresului reprezint3
principalul document de planificare si programare elaborat la nivelul teritoriului GAL si asumat de
catre partenerii implicati in proiect. In egald masurd strategia propusa poate fi inclusa in strategia
de dezvoltare regionala si nationala, datorita dimensiunii programului LEADER.
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n strategie sunt identificate urmatoarele masuri cu potential real de realizare a indicatorilor
in perioada de implementare a proiectului:

e M1/6B Servicii de baza pentru economia si populatia rurala

Masura contribuie la prioritatea P6: Promovarea incluziunii sociale, a reducerii saraciei si a
dezvoltarii economice in zonele rurale;

Masura contribuie la Domeniul de interventie: 6B - Incurajarea dezvoltarii locale in zonele rurale
din Reg. (UE) nr. 1305/2013;

Masura contribuie |a obiectivele transversale:Inovare;

Populatia neta care beneficiaza de servicii/infrastructuri imbunatatite: aproximativ 30.000
locuitori; Numarul de UAT sprijinite: 13; Locuri de muncad create: 1; Contributie publica
nerambursabila:1.157.322,46 euro.

e M2/2A Investitii in exploatatii agricole si in procesarea produselor agricole

Masura contribuie la prioritatea P2: Cresterea viabilitatii exploatatiilor si a
competitivitatii tuturor tipurilor de agricultura n toate regiunile si promovarea
tehnologiilor agricole inovatoare si a gestionarii durabile a padurilor;

Masura Contribuie la Domeniul de interventie: 2A - Tncurajarea dezvoltarii locale in zonele
rurale;

Masura contribuie la obiectivele transversale: inovare si protectia mediului;

Numarul de exploatatii agricole/beneficiari sprijiniti 5-6 exploatatii; Numar de locuri de
munca:1;

Contributie publica nerambursabila: 423.212,59 euro.
e M3/6A Crearea si dezvoltarea de activitdti non-agricole pe teritoriul GAL

Masura contribuie |la prioritatea P6: Promovarea incluziunii sociale, a reducerii saraciei si a
dezvoltarii economice in zonele rurale;

Masura Contribuie la Domeniile de interventie: 6A Facilitarea diversificarii, a infiintarii si a
dezvoltarii de intreprinderi mici, precum si crearea de locuri de munca;

Masura contribuie la obiectivele transversale: Inovare;
Numar de locuri de munca create: 4;
Contributie publica: 335.300 Euro.
e M4/6B Infrastructura pentru integrarea minoritatilor locale

Masura contribuie la prioritatea P6: Promovarea incluziunii sociale, a reducerii saraciei si a
dezvoltarii economice in zonele rurale;
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Masura contribuie la Domeniul de interventie: 6B - incurajarea dezvoltarii locale in zonele rurale;
Masura contribuie la obiectivele transversale: Inovare;

Populatie neta care beneficiaza de servicii/infrastructuri imbunatatite: aprox. 200 locuitori
de etnie roma;

Numar de UAT in cadrul careia se fac investitiile: minim 1 UAT;
Contributie publica: 62.500 euro.

e M5/68 Infrastructura sociald destinatd persoanelor cu nevoi specifice din
teritoriul GAL

Masura contribuie la prioritatea P6: Promovarea incluziunii sociale, a reducerii saraciei si a
dezvoltarii economice in zonele rurale prevazute la art. 5, Reg. (UE) nr. 1305/2013;

Masura corespunde obiectivelor art. 20 din Reg. {UE) nr. 1305/2013;

Masura contribuie la Domeniul de interventie: 6B - incurajarea dezvoltarii locale in zonele rurale
din Reg. (UE) nr. 1305/2013;

Masura contribuie la obiectivele transversale in conformitate cu art. 5, Reg. (UE) nr.
1305/2013): Inovare;

Populatie neta care beneficiaza de servicii/infrastructuri imbunatatite: 3.000 locuitori;
Locuri de munca create: 2;
Contributie publica: 42 500 EURO.

e MG6/1B Sprijin pentru infiintarea si dezvoltarea de structuri asociative

M3&sura contribuie la prioritatea P1: incurajarea transferului de cunostinte si a inovarii in
agriculturad, in silvicultura si in zonele rurale;

Masura contribuie la Domeniul de interventie: 1B Consolidarea legaturilor dintre agricultura,
productia alimentara si silvicultura, pe de-o parte, si cercetare si inovare, pe de alta parte,

inclusiv in scopul unei gestiondari mai bune a mediului si al unei performante de mediu
imbunatatite;

Masura contribuie la obiectivele transversale: Inovare;
Numadrul total de operatiuni de cooperare sprijinite in cadrul masurii de cooperare: 4;
Numar de locuri de munca: 2;

Contributie publica: 111.881,11 euro.

EVALUAREA SDL GAL VALEA AMAPOIULUI- VALEA MURESULUI TN PERIOADA NOIEMBRIE 2016- OCTOMBRIE 2018 44



MINISTERUL AGRICULTUR}H &
ST DEZVOLTARI RURALI

VAFR ==&
Ml

romanio2019.eu i

2.3. Buget total aferent Strategiei de Dezvoltare Locald a GAL Valea Ampoiului-
Valea Muresului.

Planul de finantare:

Ampoiului - Valea Muresului

O™ | CONTRIBUTIA PUBLICA
INTENSI- < NERAMBURSABILA/
NERAMBURSABILA/ VALOARE
PRIORTA MASURA omw | MASURA? (FEADR PROBLIATS PROCENT
i + BUGET (FEADR > BUGER o URE )
NULUI NA NATIONAL)
TIONAL) EURO
EURO
M1/6B Servicii de baza
pentru economia si 100% | 1.157.322,46
populatia rurala
M3/6A Crearea si
dezvaifea de 90% 335.300
activitati non-agricole
pe teritoriul GAL
: M4/6B Infrastructura b AR
pentru integrarea 100% 62.500
minoritatilor locale
COMT';E"TA M5/6B Dezvoltarea
% infri‘:l_struucturii SOC.].a‘le ) 100% 42.500
destinata populatiei din
teritoriul GAL VA-VM
M2/2A Investitii in
loatatilaodcole st 50%,
2 SEppaTarapen's SLI 0%, 423.212,59 423.212,59 15,88%
procesarea produselor
p 90%
agricole
Mé6/1B Sprijin pentru
1 | Infiintarea sidezvolta- | 4450 | 411.881,11 |  111.881,11 4,20%
rea de structuri
asociative
Cheltuieli componenta A 2.132.716,16 80,01%
Cheltuieli de funci;ionare S'I 532794,1 5 19,99%
animare

Bugetul total al proiectului este de 2.665.510,31 Euro din care:
» Submasura 19.2 - total 2.132.716,16 euro:
M1/6B Servicii de baza pentru economia si populatia rurald - 1.157.322,46 Euro;

M2/2A Investitii in exploatatii agricole si in procesarea produselor agricole-423.212,59 Euro;
M3/6A Crearea si dezvoltarea de activitati non-agricole pe teritoriul GAL- 335.300 Euro;
M4/6B Infrastructura pentru integrarea minoritatilor locale - 62.500 Euro;

M5/6B Dezvoltarea infrastructurii sociale destinata populatiei din teritoriu - 42.500 Euro;
M6/1B Sprijin pentru infiintarea si dezvoltarea de structuri asociative- 111.881,11 Euro;

» Submasura 19.4- 532.794,15 Euro.
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CAP.3 SCOPUL SI OBIECTIVELE EVALUARII

Scopul evaluarii este de a contribui la imbunatatirea strategiei de dezvoltare locald a GAL Valea
Ampoiului-Valea Muresului din punct de vedere al designului si implementarii si la
responsabilizarea consiliului director si a echipei de proiect care gestioneaza utilizarea fondurilor.
Evaluarea consta in analiza modului in care interventiile realizate prin intermediul masurilor
cuprinse in Stategia de Dezvoltare Locala sunt eficace, eficiente, sustenabile, si
comunicarea/transmiterea rezultatelor urmatoarelor categorii de factori interesati *:

e entitati implicate in implementarea si evaluarea PNDR: Autoritatea de Management,
RNDR, evaluatorul la nivel PNDR;

e entitati institutionale responsabile de elaborarea si implementarea de politici de
dezvoltare teritorial3;

e beneficiari ai strategiei, alti factori interesati publici si privati la nivel local;

e partenerii din cadrul GAL, Consiliul director GAL.

Prin urmare evaluarea realizata va contribui la imbunatatirea SDL-ului si va fi folosita ca baza
pentru eventualele actualizari ale acesteia pe parcursul implementarii sale.

Modificarile ulterioare vor avea la baza detectarea aspectelor care trebuie si pot fi schimbate
pentru cresterea relevantei, eficacitatii, eficientei si a impactului strategiei.

Obiectivul general al evaludrii este reprezentat de evaluarea relevantei, eficientei si eficacitatii
masurilor din SDL a GAL Valea Ampoiului-Valea Muresului. Realizarea acestuia constituie o prima
analiza modului in care SDL-ul GAL-lui a raspuns nevoilor de dezvoltare a teritoriului.

Obiectivele specifice 2 in general sunt de doud tipuri si anume:

e pentru a raporta si demonstra la diferite nivele, prin colectarea de informatii si dovezi
solide, modul in care s-a actionat, cum au fost utilizate resursele si ce rezultate si efecte au
fost obtinute prin implementarea SDL;

e pentru aintelege ce si cum functioneaza sau de ce nu functioneaza (factorii si mecanismele
care influenteaza rezultatele SDL) contribuind astfel la identificarea unor eventuale masuri
de corectie pentru actuala strategie (pentru a imbunatati eficacitatea, eficienta, relevanta,
impactul, sustenabilitatea acesteia) si la formularea de lectii utile pentru imbunatatirea
modului de proiectare si implementare ale strategiei viitoare.

Obiectivele evaluarii SDL-ului GAL Valea Ampoiului-Valea Muresului se bazeaza pe furnizarea
informatiilor privind :
1. Contributia strategiei la domeniul de interventie 6B
2. Rezultatele si efectele obtinute prin implementarea strategiei
3. Modul in care abordarea LEADER a contribuit la obtinerea rezultatelor si efectelor
4. |dentificarea unor eventuale masuri de corectie a strategiei sau aimplementarii acesteia.
5. Analiza contributiei GAL si a strategiei la dezvoltarea teritoriului
6. Analiza perceptiei privind GAL si activitatea sa, la nivelul diversilor factori interesati de la
nivel local.
7.Rolul GAL la nivel teritorial, modul si masura in care strategia de dezvoltare locala
contribuie la dezvoltarea teritoriala.

!Ghidul operational privind evaluarea implementarii strategiilor de dezvoltare locala, iulie 2018
*Ghidul operational privind evaluarea implementarii strategiilor de dezvoltare local3, iulie 2018
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CAP.4. METODOLOGIA DE EVALUARE

4.1. Descrierea procesului de evaluare

Procesul de evaluare a implementarii Strategiei de Dezvoltare Locala a presupus parcurgerea a
patru faze metodologice, si anume:

> Faza 1. STRUCTURAREA
» Faza 2. OBSERVAREA

» Faza 3. ANALIZA

> Faza 4. EVALUAREA

Faza de structurare a avut scopul de a stabili intelegerea clara a sarcinilor de evaluare si de a
pregati setul de informatii si date, precum si instrumentele analitice necesare pentru a raspunde
la intrebarile de evaluare.

Faza de observare a avut rolul de a identifica informatiile disponibile si relevante pentru procesul
de evaluare a SDL-ului GAL Valea Ampoiului-Valea Muresului. Pe parcursul acestei etape, echipa
de evaluatori a identificat sursele de informatii, instrumentele si metodele de colectare a datelor,
precum si metodele de verificare a valabilitatii si utilitatii datelor calitative si cantitative colectate.

Faza de analizd a presupus utilizarea unor metode si tehnici de procesare, compunere si
sintetizare a informatiilor disponibile, dar si utilizarea unor instrumente si tehnici de triangulare a
constatarilor, care sa sporeasca gradul de credibilitate al concluziilor referitoare la efectele si
impactul observate de evaluatori.

In faza de evaluare echipa de experti evaluatori au dezvoltat raspunsuri la toate intrebérile de
evaluare si au formulat concluzii si recomandari in corespondenta cu analizele efectuate in etapele
anterioare.

4.2. Prezentarea structurii evaluarii si a metodelor de evaluare utilizate,
interpretarea si analiza datelor colectate ( sursa datelor, tehnici pentru colectarea
datelor etc.)

Metodologia abordata pentru elaborarea evaluarii privind SDL-ul GAL Valea Ampoiului-Valea
Muresului cuprinde un mix de metode ce combina recenzia literaturii de specialitate, colectarea
si analiza datelor administrative, ancheta pe baza de chestionar, studii de caz, interviul, observatia
si focus grupul.

Pe parcursul procesului de evaluare, echipa de experti a utilizat atat surse primare de date, dar si
surse secundare, iar analiza a fost realizatd avand in vedere atat proiectele finalizate cat si
proiectele aflate in implementare.

4.2.1 Analiza datelor administrative a fost prima activitate realizata in cadrul procesului de
evaluare. Demersul a fost concentrat concentrat catre studierea acelor documente cu relevanta
sporita pentru evaluare si sintetizarea principalelor aspecte.

S T e B T T L S A S e B P e R T T T R

EVALUAREA SDL GAL VALEA AMAPOIULUI- VALEA MURESULUI IN PERIOADA NOIEMBRIE 2016- OCTOMBRIE 2018



MINISTERUL AGRICULTURII
ST DEZVOLTARIF RURALE

¥AFIR —=a y

=

Ampoiului - Valea Muresului

Y romanio2019.eu A

Colectarea si analiza datelor administrative fundamenteaza abordarea metodologica atribuita
intrebadrilor de evaluare. Datele administrative care au fost analizate cu precadere din teritoriul
GAL Valea Ampoiului-Valea Muresului si au fost utilizate in cel putin doua scopuri:

e Datele administrative privind proiectele contractate si finalizate au fost utilizate pentru
selectarea esantionului de beneficiari pentru chestionare si studii de caz.

e Analiza datelor administrative a fost prima etapa parcursa in cadrul evaluérii, prin care sau
analizat masurile si implementarea strategiei, respectiv in baza cdreia s-a planificat si
pregatit cercetarea pe teren.

Colectarea si analiza datelor administrative aferente proiectelor situate in teritoriul GAL au permis
concentrarea asupra aspectelor procedurale (de exemplu, numarul de proiecte contractate si
finalizate, suprafata exploatatiilor agricole, analiza criteriilor de selectie etc.) si realizdrilor
preliminare (de exemplu, analiza indicatorilor financiari si de realizare, in conformitate cu
obiectivele strategiei).

Sursele de date folosite in realizarea evaluarii prin metoda analizei documentelor au fost
reprezentate de documentele interne ale Asociatiei Grupul de Actiune Locald Valea Ampoiului-
Valea Muresului, dupa cum urmeaza:

e Rapoarte de selectie intocmite de GAL;

e Solicitari de informatii suplimentare cdtre beneficiarii de proiecte de la nivelul AFIR/CRFIR;

e Cererile de finantare depuse la GAL pana pe data de 01.10.2018;

e Liste de prezenta intdlniri de animare;

e Documente privind raportarile lunare catre OJFIR/AFIR

e Documente privind raportarile trimestriale catre CDRJ/AFIR;

e Solicitari de informatii suplimentare catre beneficiarii de proiecte de la nivelul GAL;

e Dosarele administrative ale proiectelor depuse la AFIR in vederea evaludrii;

e Notificarile de selectie ale beneficiarilor emise de AFIR/CRFIR;

e Documentele privind monitorizarea proiectelor intocmite de membrii echipei tehnice a

GAL;

e Raportarile beneficiarilor privind indeplinirea indicatorilor de monitorizare;

e Liste de prezenta solicitdri informatii despre masurile lansate de GAL;

e Liste prezenta intdlniri organizate de GAL Valea Ampoiului-Valea Muresului privind

asociativitatea;
e Formulare de avizare apel de selectie/raport de selectie intocmite de reprezentantii CRFIR;
e SDL GAL Valea Ampoiului-Valea Muresului initiala si toate versiunile actualizate;

Intrucat numarul documentelor administrative este foarte mare si diversificat ca si continut, in
tabelul de mai jos sunt prezentate schematic date privind Calendarul apelurilor de selectie
realizate in perioada evaluata:

Tabel nr.1. Calendarul apelurilor de selectie

Nr. MASURA APELURI DE SELECTIE
crt.

Sesiunea 1/2017 - 24.07.2017
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Sesiunea 2/2017 - 27.10.2017
1 M1/68

Sesiunea 1/2018 - 29.05.2018

Sesiunea 2/2018 - 29.10.2018
2 M2/2A Sesiunea 2/2017 - 06.10.2017

Sesiunea 1/2017 - 06.10.2017
3 M3/6A Sesiunea 1/2018 - 14.03.2018

Sesiunea 2/2018 — 18.05.2018
4 M4/6B Sesiunea 1/2017 - 06.10.2017
5 M5/68B Sesiunea 1/2017 —06.10.2017
6 M6/1B Sesiunea 1/2017 - 24.07.2017

In concluzie, in perioada 17.11.2016-01.10.2018 au fost lansate 11 apeluri de selectie aferente
celor 6 masuri din SDL-ul GAL-ului Valea Ampoiului-Valea Muresului.

Informatiile au fost actualizate in cadrul activitdtii de intocmire a documentelor cu ocazia
raportdrilor lunare/trimestriale.

Datele provenite din sistemul de monitorizare a SDL-ului au fost utilizate pentru calcularea
indicatorilor asociati intrebarilor de evaluare pentru selectarea populatiei participante la
cercetarea pe teren ce a implicat beneficiarii si pentru realizarea analizelor aditionale.

Metoda de analiza a datelor administrative a facilitat procesul de formulare a unui raspuns cu
privire la Intrebarile de evaluare, prin obtinerea de informatii cantitative cu privire la numarul
proiectelor contractate/finalizate din cadrul masurii analizate si cheltuielile publice contractate.

4.2.2 Interviul este o metoda de evaluare calitativa si reprezinta o tehnica folosita pentru a colecta
date calitative de la persoanele care sunt interesate de interventia propusa prin Strategia de
Dezvoltare Locala GAL Valea Ampoiului-Valea Muresului.

Interviurile au fost realizate cu liderii locali ai celor 13 UAT-uri partenere, din considerente ce au
avut la baza experienta dobandita de catre acestia pe parcursul in programarea anterioara 2007-
2014 precum si in faza de elaborare a Strategiei pentru perioada 2014-2020 .

Avantajul acestei tehnici de evaluare este acela ca furnizeaza informatii aprofundate asupra
valorilor, atitudinilor si comportamentelor persoanelor intervievate.
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Limitarile acestei tehnici de evaluare sunt reprezentate de faptul ca se colecteaza opiniile unui
numar mic de persoane si nu poate astfel oferi o imagine asupra anvergurii problematicilor

Ampoiului - Valea Muresului

investigate.

Desfasurarea interviului s-a facut respectand urmatorii pasi:
1. Selectarea participantilor la interviu
2. Planificarea interviului si elaborarea unui ghid de interviu
3. Selectia moderatorilor de interviu
4. Derularea interviului
5. Analiza si interpretarea datelor si a informatiilor obtinute.

Pentru desfasurarea interviurilor a fost elaborat un ghid de interviu care contine urmatoarele

intrebari:

Tabel nr.2 intrebdri aplicate prin intermediul interviurilor

Nr.crt intrebdri aplicate prin intermediul interviurilor

1. Cum apreciati mdsura in care logica de interventie a strategiei de dezvoltare locala este
inca relevanta fata de nevoile socio-economice si potentialul de dezvoltare ale
teritoriului?

2 Cat de corerenta este logica interventiei care sta la baza strategiei de dezvoltare locald?

3 n ce masuré a sprijinit interventia SDL dezvoltarea locala in zonele rurale?

4, in ce miasurd a contribuit interventia SDL asupra diversificarii, credrii si dezvoltarii
intreprinderilor mici din sectorul non-agricol si crearii de noi locuri de munca?

5; Tn ce masurd apreciati ci rezultatele implementérii SDL actuale vor influenta viitoarea
programare?

6. Cum apreciati modul in care au fost aplicate cele 7 caracteristici specifice ale abordarii
LEADER?

7. in ce masura considerati ca factorii interni sau externi au influentat sau influenteaza
pozitiv sau negativimplementarea strategiei si rezultatele obtinute?

8. n ce masuré considerati ca interventia SDL a contribuit laimbunatatirea competitivitatii
firmelor locale?

8. n ce misurd au fost atinse obiectivele strategiei sau care este probabilitatea atingerii
acestor obiective in viitor, avand in vedere progresul inregistrat pana la data evaluarii?

10. In ce masurd considerati ci expertiza tehnicd a personalului GAL a influentat
implementarea SDL?

Sursa: tabel elaborat de echipa de evaluare
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Interviurile s-au desfasurat in perioada 28-29/11/2018, in doua locatii, respectiv Zlatna si Vintu
de Jos.

» Interpretarea interviurilor

Intrebarea nr. 1: Cum apreciati masura in care logica de interventie a strategiei de dezvoltare
localda este inca relevanta fata de nevoile socio-economice si potentialul de dezvoltare ale
teritoriului?

Aceasta intrebare a avut raspuns deschis si fiecare intervievat a trebuit sa detalieze situatia din
teritoriu, respectiv solicitarile pentru alte tipuri de masuri.

Tn urma interviului, raspunsurile au fost:

e nu am primit solicitari pentru alte masuri, insa am primit solicitari pentru masuri lansate
cu alocare financiara epuizata- 3 raspunsuri

e nu am primit solicitari privind masurile propuse de GAL Valea Ampoiului-Valea Muresului
- 10 raspunsuri.

Concluzii: Din raspunsurile primite reiese faptul ca la data evaluarii, Strategia de Dezvoltare Locala
GAL VA-VM este relevanta fata de nevoile socio-economice si potentialul de dezvoltare ale
teritoriului in masura medie.

Intrebarea nr. 2: Cat de coerenti este logica interventiei care sti la baza strategiei de dezvoltare
locala?

Cu variantele de raspuns: Putin coerentd/Coerenta/Foarte coerenta.

Raspunsurile pentru aceasta intrebare au fost: Putin coerenta- 0 ; Coerenta-3; Foarte coerenta-
10.

Concluzii: Din raspunsurile primite reiese faptul logica interventiei care sta la baza strategiei de
dezvoltare locala este foarte coerenta.

Intrebare nr.3: Tn ce masur3 a sprijinit interventia SDL dezvoltarea locala in zonele rurale?
Pentru a raspunde acestei intrebari, au fost adresate intrebdrile ajutatoare:

2.1 Considerati ca serviciile si infrastructurile locale in zona dumneavoastra s-au imbunatatit in
urma implementarii SDL?

Cu varianta de raspuns Da sau Nu.

Raspunsurile pentru aceasta intrebare au fost: Da-9; Nu-4

2.2 Considerati ca accesul la serviciile si la infrastructurile locale in zona dumneavoastra a crescut?
Cu varianta de raspuns Da sau Nu.

Raspunsurile pentru aceasta intrebare au fost: Da-10; Nu-3
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2.3 Considerati ca SDL a determinat crearea de oportunitati de ocupare a fortei de munca in zona
dumneavoastra?

Cu varianta de raspuns Da sau Nu.
Raspunsurile pentru aceasta intrebare au fost: Da-10; Nu-3.

Concluzii: Din raspunsurile primite reiese faptul SDL-ul GAL-ului Valea Ampoiului-Valea Muresului
a sprijinit in mare masura dezvoltarea locala in zonele rurale .

intrebarea nr. 4: in ce masurd a contribuit interventia SDL asupra diversificarii, crearii si

dezvoltarii intreprinderilor mici din sectorul non-agricol si crearii de noi locuri de munca?
Pentru a raspunde acestei intrebari, au fost adresate intrebarile ajutatoare:

3.1 Tn ce masura sunteti de acord cd numarul firmelor infiintate in teritoriul GAL se datoreaza
implementarii SDL?

Cu variantele de raspuns: Masura mica/Masura mare/Nu sunt de acord.
Raspunsuri primite: Mdsura mica-5; Masura mare-7; Nu sunt de acord-1

3.2 in ce masurd sunteti de acord cd numirul de locuri de munci create in teritoriul GAL se
datoreaza implementarii SDL?

Cu variantele de raspuns: Masura micd/Masurd mare/Nu sunt de acord.
Raspunsuri primite: Mdsura mica-5; Masura mare-7; Nu sunt de acord-1.

3.3 Tn ce misurd sunteti de acord ci specificul firmelor infiintate in teritoriul GAL se datoreaz
implementarii SDL?

Cu variantele de raspuns: Masura mica/Masura mare/Nu sunt de acord.
Raspunsuri primite: Masura mica-4; Masura mare-8; Nu sunt de acord-1.

Concluzii: Din raspunsurile primite reiese faptul ca la data evaluarii, Strategia de Dezvoltare Locala
GAL VA-VM a sprijinit dezvoltarea locala in zonele rurale in masura mare.

w s

Intrebarea nr. 5: Tn ce miasura apreciati ca rezultatele implementirii SDL actuale vor influenta
viitoarea programare?

Pentru a raspunde acestei intrebari, au fost adresate intrebarile ajutatoare:

4.1 Cum apreciati modul in care gradul de dificultate al implementarii proiectelor va influenta
viitoarea programare?

Cu variantele de raspuns: Mare/Mica/Medie
Raspunsuri primite: Mare-7; Medie-4; Mica-2.

4.2 Cum apreciati masura in care calitatea activitatii de animare va influenta viitoarea
programare?

Cu variantele de raspuns: Mare/Mica/Medie
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Raspunsuri primite: Mare-11; Medie-2; Mica-0.

4.3 Cum apreciati masura in care bugetul de finantare disponibil pentru actuala programare va
influenta viitoarea programare?

Cu variantele de raspuns: Mare/Mica/Medie
Raspunsuri primite: Mare-10; Medie-3; Mica-0.

Concluzii: Din raspunsurile primite reiese faptul ca la data evaluarii intervievatii au apreciat ca
rezultatele implementarii SDL actuale vor influenta viitoarea programare in masura mare.

Intrebarea nr. 6: Cum apreciati modul in care au fost aplicate cele 7 caracteristici specifice ale
abordarii LEADER, raportandu-va la urmatoarele:

e Caracterul inovativ al proiectelor depuse pentru finantare
Cu variantele de raspuns: Mare/Medie/Mica
Numarul de raspunsuri primite: Mare-8; Mediu-0; Mic-5
e Gradul de interes pentru mdsurile privind cooperarea
Cu variantele de raspuns :Mare/Medie/Mica
Numarul de raspunsuri primite:Mare-5; Medie-0; Mica-8.
e Relevanta mdsurilor propuse de SDL pentru nevoile din teritoriu
Cu variantele de raspuns: Mare/Medie/Mica
Numarul de raspunsuri primite: Mare-9; Medie-3; Mica-1.

Concluzii: Din raspunsurile primite reiese faptul ca la data evaluarii, conceptele detaliate au fost
implementate corect prin Strategia de Dezvoltare Locala GAL Valea Ampoiului-Valea Muresului.
Indicatorii de rezultat mare, mica, medie reflecta masura in care intervievatii sunt de acord cu cele
relatate.

intrebarea nr. 7: In ce masurd considerati c3 factorii interni sau externi au influentat sau
influenteaza pozitiv sau negativimplementarea strategiei si rezultatele obtinute?

e (Colaborarea cu factorii de decizie de la nivel local: Mica/Mare
Raspunsuri primite: Mare-10; Mica-3.

e Modificarea cadrului legislativ : Mica/Mare
Raspunsuri primite: Mare-10; Mica-3.

Concluzii: In urma centralizérii raspunsurilor putem afirma c3 pentru perioada analizata factorii
specificati influenteaza in mare masura implementarea SDL.

intrebarea nr. 8: in ce masurd considerati ca interventia SDL a contribuit la imbunitatirea
competitivitatii firmelor locale?

Aceasta intrebare a avut urméatoarele variante de raspuns: Redusa/Medie/Ridicata
R B e S A e e S R e s (IR )
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Raspunsurile primite: Mica-2, Medie-2; Ridicata-9.

Concluzii: in urma centralizrii raspunsurilor putem afirma c3 pentru perioada analizati
interventia SDL a contribuit la imbunatatirea competitivitatii firmelor locale in masura ridicata.

intrebare nr. 9: In ce misura credeti c3 au fost atinse obiectivele strategiei sau care este
probabilitatea atingerii acestor obiective in viitor, avand in vedere progresul inregistrat pana la
data evaluarii?

Aceastd intrebare a avut urmatoarele variante de réspuns: In micd mésurad / Tn mare méasurd/in
foarte mare masura.

Raspunsurile primite: in micd masura- 0; Tn mare mésura-3; In foarte mare méasura-10.

Concluzii: in urma centralizarii raspunsurilor putem afirma ci avand in vedere progresul inregistrat
pana la data evaluarii, probabilitatea atingerii obiectivelor este foarte mare.

intrebare nr. 10: In ce masura considerati ci expertiza tehnici a personalului GAL a influentat
implementarea SDL?

Raspunsul pentru aceasta intrebare a vizat masura in care:
e Documentele intocmite de cdtre personalul GAL au fost corecte, coerente si transparente?
Cu variantele de raspuns Micd/Mare/Medie
Raspunsuri primite: Mica-0; Medie-0; Mare-13.
e Considerati cd procesul de animare s-a desfdsurat corespunzdtor?
Cu variantele de raspuns Micd/Mare/Medie
Raspunsuri primite: Mica-0; Medie-1; Mare-12.
e Sunteti multumiti de desfdsurarea procesului de selectie?
Cu variantele de raspuns: Micd/Mare/Medie
Raspunsuri primite: Mica-0; Medie-0; Mare-13.

Concluzii: Tn urma centralizérii raspunsurilor putem afirma ca expertiza tehnica a personalului GAL
a influentat implementarea SDL in masura mare.

4.2.3 Observatia este o metoda care permite investigarea fenomenelor in cadrul lor natural de
desfasurare (la fata locului).

In cazul specific al implementdrii Strategiei de Dezvoltare Locald, observatia a adus informatii
importante privind plus-valoarea abordarii LEADER, rezultatele strategiei sau factorilor care
influenteaza implementarea acesteia.

Observatia a fost deja utilizata de catre membrii GAL si echipa tehnica a acestuia, pe parcursul
implementarii strategiei, prin urmare exista deja o baza de informatii colectate prin aceast3
metoda.
e e B T T T e, e R o)
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Tn cazul utilizirii de citre evaluator in mod specific a observatiei, ca parte a metodologiei de
evaluare, mentionam faptul cd metoda observatiei implica, in general, urmatorii pasi:

e Alegerea modalitatilor de observare, in functie de ceea ce se va observa si de contextul
specific;

e Observatia - observatorul urmareste diferitele tipuri de interactiuni sau procese, avand
grija sa perturbe cat mai putin posibil comportamentul actorilor investigati;

e Analiza datelor obtinute - observatorul identifica afirmatiile celor observati care exprima o
judecata de valoare explicita sau implicitad, sau diverse aspecte ale proceselor

Limitari :

e observatia necesita o pregatire minutioasa pentru a permite observatorului sa se adapteze
contextului observat, fara a perturba activitatea;

e in situatii complexe este necesara parcurgerea unui program sistematic de “antrenament”
in postura de observator (observatorul trebuie sa fie pregatit mental, cognitiv, emotional
pentru a observa tipul specific de fenomene, trebuind sa vada lucrurile nu cu ochii unui
om obisnuit, ci cu ochii unui specialist);

e poate necesita un timp indelungat.

4.2.4 Sondajul de opinie este o tehnica cantitativa de colectare a datelor prin adresarea de
intrebari. El reprezinta o modalitate de a colecta informatii de la un grup tinta prin intermediul
unui chestionar.

Sondajul de opinie pe baza de chestionar a fost utilizat pentru colectarea de informatii privind
experienta beneficiarilor acumulata prin implementarea proiectelor finantate prin SDL (2014-
2020) si a partenerilor apartinand sectoarelor : public, agricol si non-agricol.

Tn acest sens au fost aplicate 3 tipuri de chestionare care au fost adresate atat beneficiarilor de
proiecte in domeniul activitatilor agricole (beneficiari din cadrul masurii M2/2A), beneficiarilor de
proiecte in domeniul activitdtilor non-agricole (beneficiari din cadrul masurii M3/6A) dar si
beneficiarilor publici ( beneficiari din cadrul masurilor M1/6B, M4/6B, M5/6B).

Aplicarea chestionarului a fost realizata la sediul fiecarui respondent, la nivelul unui esantion de
30 respondenti, beneficiari care au proiecte contractate si/sau finalizate pana la 01.10.2018, dar
si alti parteneri din cadrul GAL Valea Ampoiului-Valea Muresului.

e Macheta chestionar:

CHESTIONAR
Va rugam sa completati avest sondaj, deoarece dorim sa aflam opiniile dumneavoastra in
legatura cu implementarea Strategiei de Dezvoltare Locala a GAL Valea Ampoiului-Valea Muresului.
Rezultatele acestui sondaj ne vor ajuta sa evaluam implementarea Strategiei si sa intocmim Raportul de

evaluare.
Varsta: [ ] intre 20-30 ani
| ] Tntre 30-40 ani
[ | Peste 40 ani
Sexul : | 1 Masculin
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D Altele

1) Cum ati aflat de programul LEADER?
a. Din presa locala
b. De |a autoritatile publice locale
c. Prin activitatile de animare efectuate de catre GAL Valea Ampoiului-Valea Muresuluiin
teritoriul acoperit de Strategia de Dezvoltare Locala.
d. Prin intermediul intermediul internetului/De pe internet
e. Din alte surse. Enumerati

Sursa: Sondaj realizat de echipa de evaluare

Ancheta pe baza de chestionar s-a desfasurat in perioada 12/11/2018 — 26/11/2018.

Cercetarea pe baza de chestionar aplicata in randul beneficiarilor a permis colectarea unui numar
relevant de raspunsuri la nivelul fiecdrui esantion stabilit prin metodologia de lucru pentru
elaborarea Raportului de evaluare a SDL.

n vederea colectirii de date relevante si necesare pentru evaluare, echipa de evaluatori a elaborat
seturi de cate 10 intrebari pentru fiecare sector ( public, agricol si non-agricol), acestea fiind
intrebari specifice SDL-ului GAL-ului Valea Ampoiului-Valea Muresului.

Tabelul nr.3 Intrebdri de evaluare specifice SDL-ului GAL Valea Ampoiului-Valea Muresului
adresate sectorului public( UAT-uri)

Nr. intrebari de evaluare specifice GAL Valea Ampoiului-Valea Muresului aplicate prin
intermediul chestionarelor

Sector public
1 Cum ati aflat de existenta programului LEADER?

crt.

2 Enumerati in ordinea importantei, variantele de raspuns la asteptarile dumneavoastra
privind contributia masurilor din SDL-ul GAL-lui Valea Ampoiului-Valea Muresului

3 Cum apreciati rolul GAL Valea Ampoiului-Valea Muresului in dezvoltarea teritoriului
acoperit de parteneriat?

4 Apreciati in ce masura implementarea proiectului dumneavoastra depus la GAL Valea
Ampoiului-Valea Muresului a influentat capacitatea de a accesa/gestiona si alte fonduri
Europene?

5 Din perspectiva implementarii proiectelor depuse la GAL Valea Ampoiului-Valea

Muresului ce categorie de beneficiari considerati ca au parcurs etapele din proiect in cel
mai scurt timp?
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6 in functie de raspunsul dat la intrebarea aterioard care credeti cd sunt factorii care pot
influenta prelungirea duratei de implementare a unui proiect la GAL Valea Ampoiului-
Valea Muresului?
7 n ce masurd introducerea in SDL-ul GAL-lui Valea Ampoiului-Valea Muresului unor masuri

sociale (avand ca grup tinta persoane varstnice, copii, minoritati, alte categorii sociale
defavorizate) se constituie ca o prioritate a acesteia?

8 Considerati cd metoda consultarii comunitatilor de jos in sus, atunci cand se propun
proiecte de interes local este una

9 Enumerati in ordinea importantei variantele de raspuns la perceptia dumneavoastra
privind contributia subMasurii 19.2. LEADER si a SDL-ului GAL Valea Ampoiului-Valea
Muresului la urmatoarele

10 | Cum apreciati colaborarea cu expertii GAL Valea Ampoiului-Valea Muresului?

Sursa : tabel intocmit de echipa de evaluare

Tabelul nr.4. Intrebdri de evaluare specifice SDL-ului GAL Valea Ampoiului-Valea Muresului
adresate sectorului agricol.

Nr. intrebari de evaluare specifice GAL Valea Ampoiului-Valea Muresului aplicate prin
intermediul chestionarelor
Sector agricol

1 Cum ati aflat de existenta programului LEADER?

crt.

2 Enumerati in ordinea importantei, variantele de raspuns la asteptdrile dumneavoastra
privind contributia masurilor din SDL-ul GAL-lui Valea Ampoiului-Valea Muresului la:

3 Tn ce masura tipul de actiuni si criteriile de eligibilitate din SDL-ul GAL-lui Valea Ampoiului-
Valea Muresului au contribuit la decizia dumneavoastra de a accesa fonduri europene
printr-un proiect depus la GAL si nu pe masurile din PNDR (2014-2020):

4 Apreciati in ce masura implementarea proiectului dumneavoastra depus la GAL Valea
Ampoiului-Valea Muresului a influentat capacitatea de a accesa/gestiona si alte fonduri
Europene?

5 Din perspectiva implementarii proiectelor depuse la GAL Valea Ampoiului-Valea

Muresului ce categorie de beneficiari considerati ca au parcurs etapele din proiect in cel
mai scurt timp?

6 n functie de raspunsul dat la intrebarea aterioard care credeti cd sunt factorii care pot
influenta prelungirea duratei de implementare a unui proiect la GAL Valea Ampoiului-
Valea Muresului?

7 Tn ce mésurd s-a imbunatatit competitivitatea firmelor locale prin interventia Strategiei de
Dezvoltare Locala a GAL Valea Ampoiului-Valea Muresului?
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8 Tn ce mésuré considerati ca utild implementarea unui proiect de cooperare prin S.D.L.-ul

GAL-lui Valea Ampoiului-Valea Muresului, ca urmare a posibilidtii de finantare in cadrul
unei submasuri a programului LEADER?

9 Enumerati in ordinea importantei variantele de raspuns la perceptia dumneavoastra
privind contributia subMasurii 19.2. LEADER si a SDL-ului GAL Valea Ampoiului-Valea
Muresului la urmatoarele:

10 | Cum apreciati colaborarea cu expertii GAL Valea Ampoiului-Valea Muresului?

Sursa : tabel intocmit de echipa de evaluare

Tabelul nr.5. Intrebdri de evaluare specifice SDL-ului GAL Valea Ampoiului-Valea Muresului
adresate sectorului non-agricol.

Nr. Intrebdri de evaluare specifice GAL Valea Ampoiului-Valea Muresului aplicate prin
crt. intermediul chestionarelor

Sector non-agricol

1 Cum ati aflat de existenta programului LEADER?

2 Enumerati in ordinea importantei, variantele de raspuns la asteptarile dumneavoastra
privind contributia masurilor din SDL-ul GAL-lui Valea Ampoiului-Valea Muresului la:

3 Tn ce masura tipul de actiuni si criteriile de eligibilitate din SDL-ul GAL-lui Valea Ampoiului-
Valea Muresului au contribuit la decizia dumneavoastrd de a accesa fonduri europene
printr-un proiect depus la GAL si nu pe masurile din PNDR (2014-2020):

4 Apreciati in ce masura implementarea proiectului dumneavoastra depus la GAL Valea
Ampoiului-Valea Muresului a influentat capacitatea de a accesa/gestiona si alte fonduri
Europene?

5 Din perspectiva implementarii proiectelor depuse la GAL Valea Ampoiului-Valea

Muresului ce categorie de beneficiari considerati ca au parcurs etapele din proiect in cel
mai scurt timp?

6 in functie de raspunsul dat la intrebarea aterioard care credeti ci sunt factorii care pot
influenta prelungirea duratei de implementare a unui proiect la GAL Valea Ampoiului-
Valea Muresului?

7 Tn ce masura s-a imbunétatit competitivitatea firmelor locale prin interventia Strategiei de
Dezvoltare Locald a GAL Valea Ampoiului-Valea Muresului?

8 In ce misurd considerati ca utild implementarea unui proiect de cooperare prin S.D.L.-ul
GAL-lui Valea Ampoiului-Valea Muresului, ca urmare a posibiliatii de finantare in cadrul
unei submasuri a programului LEADER?
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9 Enumerati in ordinea importantei variantele de raspuns la perceptia dumneavoastra

privind contributia subMasurii 19.2. LEADER si a SDL-ului GAL Valea Ampoiului-Valea
Muresului la urmatoarele:

10 | Cum apreciati colaborarea cu expertii GAL Valea Ampoiului-Valea Muresului?

Sursa : tabel intocmit de echipa de evaluare
Tn Anexa 1 la prezentul raport sunt prezentate chestionarele aplicate in cadrul sondajului de

opinie.

Analiza sondajelor de opinie. Interpretarea raspunsurilor la intrebarile din
chestionare.

» Chestionar adresat UAT-urilor
1) Cum ati aflat de existenta programului LEADER?
a. Din presa local3;
b. De la autoritatile publice locale;
c. Prin activitatile de animare efectuate de catre GAL Valea Ampoiului-Valea Muresului
in teritoriul acoperit de Strategia de Dezvoltare Local3;
d. Prin intermediul internetului/De pe internet;
e. Din alte surse. EnuMerati....cccuumemmmemnmmnmmmmm.

Numar respondenti: 10

Variante de raspuns: 0 pentru a; 0 pentru b); 8 pentru c); 2 pentru d); 0 pentru e)

Intrebareal

Concluzii: Diseminarea informatiilor prin actiunile de animare desfasurate de GAL VA-VM au fost
eficiente

2) Enumerati in ordinea importantei, variantele de rdspuns la asteptdrile dumneavoastrd
privind contributia mdsurilor din SDL-ul GAL-lui Valea Ampoiului-Valea Muresului la:

a. imbunatatirea infrastructurii;
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b. facilitarea accesului la servicii (inclusiv sociale);

c. crearea de locuri de munca;

d. dezvoltarea fermelor mici si mijlocii;

e. sustinerea proiectelor in domeniul zootehniei;

f. infiintarea si dezvoltarea IMM-urilor;

g. dezvoltarea de activitati in domeniul turismului.
Numdr respondenti: 10

Variante de rdspuns: 1 pentru a); 2 pentru b); 3 pentru c); 4 pentru d); 5 pentru f); 6 pentru e); 7
pentru g).

Intrebarea 2

s
2
3
A
5
6
I 7
i =
a b e d f e

B Seriel

Concluzii: Prioritatile au fost stabilite de catre respondenti in functie de domeniul de activitate al
acestora. O analiza a raspunsurilor pune in evidenta faptul cd respondentii au specificat ca
prioritate 1- contributia masurilor la domeniul lor de activitate. Relevant este insa faptul ca
urmatoarea prioritate identificata este din domeniul infrastructurii in teritoriu.

In mod evident si celelalte domenii sunt importante din punct de vedere al nevoilor teritoriului
enumerarea lor ca varianta de raspuns la intrebarea din chestionar constituind un argument in
acest sens.

3) Cum apreciati rolul GAL Valea Ampoiului-Valea Muresului in dezvoltarea teritoriului
acoperit de parteneriat?

a. Foarte bine;
b. Bine;

c. Satisfacator;
d. Nesatisfacator.

Numdr respondenti: 10

e e 3 N G D o D R A N s e B R e b T e Tt ] LS h ) S et S e S R S
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Variante de raspuns: 8 pentru a) si 2 pentru b); 0 pentru c); 0 pentru d)

|
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|
|
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Intrebarea 3

Concluzii: Decizia reprezentantilor UAT-lor este ca parteneriatul constituit este benefic pentru
dezvoltarea teritoriului GAL Valea Apoiului-Valea Muresului..

4) Apreciati in ce mdasurd implementarea proiectului dumneavoastra depus la GAL Valea
Ampoiului-Valea Muresului a influentat capacitatea de a accesa/gestiona si alte fonduri
Europene?

a. In mare masura;

b. Tn mica masur3;

c.  Nuintrucat nu am depus nici un proiect.
Numdr respondenti: 10

Variante de raspuns : 10 pentru a); 0 pentru b); 0 pentru c).

Intrebarea 4

Concluzii: Un proiect depus si implementat printr-o masura existenta in SDL-ul GAL VA-VM
rerezinta un model de buna practica pentru proiecte de viitor.

5) Din perspectiva implementdrii proiectelor depuse la GAL Valea Ampoiului-Valea Muresului
ce categorie de beneficiari considerati cd au parcurs etapele din proiect in cel mai scurt
timp?

a. Beneficiari privati;

b. Beneficiari publici;

c. Ambii beneficiari.
T e e e e 3 e e A e T e e e e ]
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Numdr respondenti: 10

Variante de raspuns : 3 pentru a), 7 pentru b), 0 pentru c)

Intrebarea 5

Concluzii: Beneficiarii privati au dovedit ca au o mai mare flexibilitate in implementarea proiectelor
in raport cu cei beneficiarii publici.

n cazul beneficiarilor publici, datoritd procedurilor administrative, precum si a celor legate de
procedurile de achizitie publicd, durata implementarii unui proiect este mai mare decat in cazul
beneficiarilor privati.

6) In functie de rdspunsul dat la intrebarea aterioard care credeti cd sunt factorii care pot
influenta prelungirea duratei de implementare a unui proiect la GAL Valea Ampoiului-Valea
Muresului?

a. Lipsa personalului de specialitate angajat in institutia pe care o reprezentanti;
b. Numarul redus de consultanti specializati in scrierea proiectelor;
c. Dificultati datorate sistemului public de achizitii.

Numdr respondenti: 10

Variante de raspuns: 4 pentru a), 3 pentru b), 3 pentru c)

Intrebarea 6

Concluzii: Se constata dificultdti in cazul UAT-lor care nu au personal specializat angajat pentru a-
si implementa proiectele.

e e g L e e S e el 3 P e e e ) g o o A e o VSO
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7) Ince mdsurd introducerea in SDL-ul GAL-lui Valea Ampoiului-Valea Muresului a unor mdsuri
sociale (avdnd ca grup tintd persoane vdrstnice, copii, minoritati, alte categorii sociale
defavorizate) se constituie ca o prioritate a acesteia?

a. In mare misurj;
b. Intr-o oarecare masura;
c. In micd masura.

Numdr respondenti: 10

Variante de raspuns: 7 pentru a), 3 pentru b), 0 pentru c)

Intrebarea 7

Concluzii: Datorita specificului mediului rural de la care nu face exceptie nici teritoriul GAL VA-VM,
problemele sociale ale persoanelor varstnice sunt legate de lipsa serviciilor sociale specializate in
ingrijirea la domiciliu, asistentei medicale in regim ambulatoriu. La acestea se adauga lipsa de
cadre calificate pentru unitatile de invatamant (gradinite si scoli).

O categorie care nu face exceptie de la cele doua categorii enuntate mai sus este cea a minoritatii
rome, care datoritd locului de rezidenta necesitd si masuri de imbunatatire a infrastructurii in
vederea accesului catre centrul de comuna, unde de regula se afla situate institutii.

8) Considerati cd metoda consultdrii comunitdtilor de jos in sus, atunci cand se propun
proiecte de interes local este:

a. foarte buna;

b. bun3;

c. satisfacatoare;

d. nesatisfacatoare.

Numdr respondenti: 10

Variante de raspuns: 3 pentru a), 7 pentru b), 0 pentru c), 0 pentru d)
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Intrebarea 8

Concluzii: Dezvoltarea Locala sub Responsabilitatea Comunitatilor (DLRC) pentru realizarea de
proiecte este sustinuta ca model de abordare prin intermediul GAL-lui VA-VM si acest context
submasura 19 LEADER din PNDR (2014-2020) reprezinta o optiune viabila.

9) Enumerati in ordinea importantei variantele de rdspuns la perceptia dumneavoastrd
privind contributia subMdsurii 19.2. LEADER si a SDL-ului GAL Valea Ampoiului-Valea
Muresului la urmatoarele:

a. imbunatatirea colaborarii intre actorii locali;

b. imbunatatirea guvernantei locale;

c. dezvoltarea capitalului social;

d. facilitarea inovatiei;

e. cresterea increderii si colaborarii reciproce fata de GAL.
Numdr respondenti: 10

Variante de raspuns: 1 pentru b); 2 pentru c); 3 pentru d); 4 pentru a); 5 pentru e)

Intrebarea 9

1
2
3
4
I 5

b ¢ d a o
Concluzii: Programul LEADER reprezinta interfata necesara si utila cresterii eficientei in accesarea
de fonduri europene si in egala masura schimbarea perceptiei fata de PNDR.
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Activitatea de animare a teritoriului a facilitat accesul potentialilor beneficiari la informatii
detaliate privind masurile din SDL.

Datorita cadrului interactive din perioada de elaboarare a strategiei s-au proiecte adecvate
specifice teritoriului si nu de putine ori acestea s-au identificat cu beneficiarii fiind numite
Proiectul lui Gheorghe.. etc, demonstrand generozitatea Programului LEADER ceea ce confera
umanitate .

10) Cum apreciati colaborarea cu expertii GAL Valea Ampoiului-Valea Muresului?
a. Excelent3;
b. Foarte buna;
c. Bun3j;
d. Satisfacatoare;
e. Nesatisfacatoare.
Numdr respondenti: 10

Variante de raspuns: 0 pentru a), 7 pentru b), 3 pentru c), 0 pentru d), 0 pentru e)

Intrebarea 10

Concluzii: Argumentele care justifica raspunsurile date la intrebare sunt: componenta echipei de
implementare stabilita conform structurii parteneriatului.

Tn acest context, angajatii au experientd profesionald dobanditd anterior in diferite sectoare(
administratie publica, ONG-uri si firme private). Un alt argument il constituie continuitatea
majoritatii membrilor echipei ( si a membrilor Consiliului director), majoritatea participand in cele
doua structuri ( legislativ si executiv) inca din 2012.

» Chestionar adresat sectorului non-agricol
1) Cum ati aflat de existenta programului LEADER?

a. Din presa locals;

b. De la autoritatile publice locale;
B s R R L e o A PR A 5 b AR, S S PO
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c. Prin activitatile de animare efectuate de catre GAL Valea Ampoiului-Valea Muresului in
teritoriul acoperit de Strategia de Dezvoltare Local3;
d. Prin intermediul internetului/De pe internet;
€. Din alte surse. ENUMErati.. i iiimmsiiisisssissmessismsssssissssases
Numar respondenti: 10

Variante de raspuns: 6 pentru c), 3 pentru d) si 1 pentru a), 0 pentru b), 0 pentru e)

Intrebareal

Concluzii: Varianta c) evidentiaza faptul ca activitatile de animare din perioada scrierii SDL-lui si
ulterior dupa semnarea contractului de finantare au constituit principala sursa de informare a
potentialilor beneficiari ai masurii non-agricole M3/6A.

2) Enumerati in ordinea importantei, variantele de rdaspuns la asteptdrile dumneavoastrd
privind contributia mdasurilor din SDL-ul GAL-lui Valea Ampoiului-Valea Muresului la:

a. imbunatatirea infrastructurii;

b. facilitarea accesului la servicii (inclusiv sociale);
G crearea de locuri de munca;

d. dezvoltarea fermelor mici si mijlocii;

e. sustinerea proiectelor in domeniul zootehniei;
f. infiintarea si dezvoltarea IMM-urilor;

g. dezvoltarea de activitati in domeniul turismului.

Numar respondenti: 10

Ordinea variantelor de raspuns: f)-1; a)-2; c)-3; g)-4; d)-5; e)-6; b)-7
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-

2
3
4
| 5
f a ¢ g W%
Concluzii: Prioritatile au fost stabilite de catre respondenti in functie de domeniul de activitate al
acestora. O analiza a raspunsurilor pune in evidenta faptul ca respondentii au specificat ca

prioritate 1- contributia masurilor la domeniul lor de activitate. Relevant este insa faptul ca
urmatoarea prioritate identificata este din domeniul infrastructurii in teritoriu.

1

6
I 7
e b

In mod evident si celelalte domenii sunt importante din punct de vedere al nevoilor teritoriului
enumerarea lor ca varianta de raspuns la intrebarea din chestionar constituind un argument in
acest sens.

3) in ce mdsurd tipul de actiuni si criteriile de eligibilitate din SDL-ul GAL-lui Valea Ampoiului-
Valea Muresului au contribuit la decizia dumneavoastrd de a accesa fonduri europene
printr-un proiect depus la GAL si nu pe mdsurile din PNDR (2014-2020):

a. in mare masura;

b. Tn oarecare masura;

¢. Th mica masura.
Numar respondenti: 10

Aariante de raspuns: 7 pentru a), 3 pentru b), 0 pentru c

Intrebarea 3
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Concluzii: Masurile din SDL GAL VA-VM au fost mai atractive pentru potentialii beneficiari.

4) Apreciati in ce mdsurd implementarea proiectului dumneavoastrd depus la GAL Valea
Ampoiului-Valea Muresului a influentat capacitatea de a accesa/gestiona si alte fonduri
Europene ?

a. n mare masura;

b. Tn micd masur3;

c. Nuintrucat nu am depus nici un proiect.
Numar respondenti: 10

Variante de raspuns: 7 pentru a), 3 pentru c), 0 pentru b)

Intrebarea 4

|
Concluzii: Un proiect depus si implementat printr-o masura existenta in SDL-ul GAL VA-VM

reprezinta un model de buna practica proiecte de viitor.

5) Din perspectiva implementdrii proiectelor depuse la GAL Valea Ampoiului-Valea Muresului
ce categorie de beneficiari considerati cd au parcurs etapele din proiect in cel mai scurt timp?

a. Beneficiari privati;

b. Beneficiari publici;

c. Ambii beneficiari.
Numar respondenti: 10

Variante de raspuns: 8 pentru a), 2 pentru b), 0 pentru c)
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Intrebarea5s

Concluzii: Beneficiarii privati au dovedit ca au o mai mare flexibilitate in implementarea proiectelor
in raport cu cei beneficiarii publici.

6) In functie de rdspunsul dat la intrebarea aterioard care credeti cd sunt factorii care pot
influenta prelungirea duratei de implementare a unui proiect la GAL Valea Ampoiului-Valea
Muresului?

a. Lipsa personalului de specialitate angajat in institutia pe care o reprezentanti;
b. Numarul redus de consultanti specializati in scrierea proiectelor;

c. Dificultati datorate sistemului public de achizitii.

Numar respondenti: 10

Variante de raspuns: 7 pentru b) , 3 pentru c), 0 pentru a)

Intrebarea 6

Concluzii: Din insumarea raspunsurilor rezulta ca la ora actuala numarul consultantilor care sa aiba
un nivel profesional capabil s3d ajute potentialii beneficiari de proiecte in elaborare si
implementare este insuficient.

7) In ce mdsurd s-a imbundtdtit competitivitatea firmelor locale prin interventia Strategiei de
Dezvoltare Locald a GAL Valea Ampoiului-Valea Muresului?

a. In mare masur3;
S S e e e e s A S 5T
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b. In oarecare masura;
c. In micd masura.
Numar respondenti: 10

Variante de raspuns: 7 pentru b), 3 pentru a), 0 pentru c)

Intrebarea7

Concluzii: Proiectele au contribuit in mod general la imbunatatirea competritivitatii firmelor locale
si in mod particular calitatii serviciilor si completarea ofertei in domeniul activitatilor turistice si
recreative.

8) In ce mdsurd considerati ca utild implementarea unui proiect de cooperare prin S.D.L.-ul GAL-
ului GAL Valea Ampoiului-Valea Muresului, ca urmare a posibilitdtii de finantare in cadrul
unei submdasuri a programului LEADER ?

a. In foarte mare masura;
b. Tn mare masur3;
c. in mica masura.

Numar respondenti: 10

Variante de raspuns: 6 pentru b), 4 pentru a), 0 pentru c)

Intrebarea 8
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Conluzii: Justificarea necesitatii unor proiecte de cooperare inter-teritoriala/internationala are la
baza experienta dobandita in etapa anterioara de programare precum si exemplele de buna
practica care ar putea contribui la dezvoltarea teritoriului G.A.L .-ului.

9) Enumeratiin ordinea importantei variantele de rdspuns la perceptia dumneavoastrd privind
contributia subMadsurii 19.2. LEADER si a SDL-ului GAL Valea Ampoiului-Valea Muresului la
urmatoarele:

a. imbundtdtirea colabordrii intre actorii locali;

b. imbundtdtirea guvernantei locale;

c. dezvoltarea capitalului social;

d. facilitarea inovatiei;

e. cresterea increderii si colabordrii reciproce fata de GAL.
Numar respondenti: 10

Ordinea variantelor de raspuns: e)-1; a)-2; d)-3; c)-4 ; b)-5

Intrebarea 9

il
2
3
4
I |
e a d ¢ b
Concluzii: : Programul LEADER reprezinta interfata necesara si utila cresterii eficientei in accesarea
de fonduri europene si in egald masura schimbarea perceptiei fata de PNDR. Activitatea de

animare a ateritoriului a facilitat accesul potentialilor beneficiari la informatii detaliate privind
masurile din SDL.

Datoritd cadrului interactiv din perioada de elaboarare a strategiei s-au implementat proiecte
adecvate specifice teritoriului si nu de putine ori acestea s-au identificat cu beneficiarii fiind
numite:”Proiectul lui Gheorghe..” etc, demonstrand generozitatea Programului LEADER ceea ce
confera umanitate .

10) Cum apreciati colaborarea cu expertii GAL Valea Ampoiului-Valea Muresului?
a. Excelent3;

b. Foarte bun3;
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c. Buna;

d. Satisfacatoare;
e. Nesatisfacatoare.
Daca raspunsul este nesatisfacator, va rugam motivati......ccconcininciiinnsnnnns
Numar respondenti: 10

Variante de raspuns: 8 pentru b), 2 pentru c), 0 pentru a), 0 pentru d), 0 pentru e)

Intrebarea 10

|
|
|

i

|

|

Concluzii: Argumentele care justifica raspunsurile date la intrebare sunt: componenta echipei de
implementare stabilita conform structurii parteneriatului.

Tn acest context, angajatii au experientd profesionald dobanditd anterior in diferite sectoare(
administratie publica, ONG-uri si firme private). Un alt argument il constituie continuitatea
majoritatii membrilor echipei ( si a membrilor Consiliului director), majoritatea participand in cele
doua structuri ( legislativ si executiv) inca din 2012.

» Chestionar adresat sectorului agricol

1) Cum ati aflat de existenta programului LEADER?
a. Din presa local3d;
b. De la autoritatile publice locale;
c. Prin activitatile de animare efectuate de catre GAL Valea Ampoiului-Valea Muresului

n teritoriul acoperit de Strategia de Dezvoltare Local3;
d. Prin intermediul internetului/De pe internet;
2. DInalte sUrse. ENUIMIEIALL. .o s inssosiussssssssssusssissssssvosssss 566 sas osssasossaassnsnssnion
Numar respondenti: 10

Variante de raspuns: 8 pentru c); 2 pentru d); O pentru a); 0 pentru b); 0 pentru e)
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Intrebareal

Concluzii: Diseminarea informatiilor prin actiunile de animare ale GAL VA-VM a fost eficienta.

2) Enumerati in ordinea importantei, variantele de rdaspuns la asteptdrile dumneavoastrad
privind contributia masurilor din SDL-ul GAL Valea Ampoiului-Valea Muresului la:

a. imbunatdatirea infrastructurii;

b. facilitarea accesului la servicii (inclusiv sociale);

c. crearea de locuri de muncd;

d. dezvoltarea fermelor mici si mijlocii;

e. sustinerea proiectelor in domeniul zootehniei;

f. infiintarea si dezvoltarea IMM-urilor;

g. dezvoltarea de activitdti in domeniul turismului.
Numar respondenti: 10

Ordinea variantelor de raspuns: d)—1; a)—2;e)-3;c)—-4;f)-5;g)-6;b)-7

Intrebarea 2
1
2
3
| 4
d a e Ic'
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Concluzii: Prioritatile au fost stabilite de catre respondenti in functie de domeniul de activitate al
acestora. O analiza a raspunsurilor pune in evidenta faptul cad respondentii au specificat ca
prioritate 1- contributia masurilor la domeniul lor de activitate. Relevant este insa faptul ca
urmatoarea prioritate identificata este din domeniul infrastructurii in teritoriu.

In mod evident si celelalte domenii sunt importante din punct de vedere al nevoilor teritoriului
enumerarea lor ca varianta de raspuns la intrebarea din chestionar constituind un argument in
acest sens.

3) In ce mdsurd tipul de actiuni si criteriile de eligibilitate din SDL-ul GAL-lui Valea Ampoiului-
Valea Muresului au contribuit la decizia dumneavoastrd de a accesa fonduri europene printr-
un proiect depus la GAL si nu pe mdsurile din PNDR (2014-2020):

a. In mare mdsurd;

b. in oarecare mdsurd;

c. in micd mdsurd.
Numar respondenti: 10

Variante de raspuns: 8 pentru a); 2 pentru b) ; 0 pentru c).

Concluzii: Masurile din SDL GAL VA-VM au fost mai atractive decat cele din PNDR( 2014-2020) si
mai adaptate nevoilor locale ale beneficiarilor.

4) Apreciati in ce mdsurd implementarea proiectului dumneavoastrd depus la GAL Valea
Ampoiului-Valea Muresului a influentat capacitatea de a accesa/gestiona si alte fonduri
Europene ?

a. In mare masur3;
b. Tn mica masura;
c. In oarecare masura.

Numar respondenti: 10
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Variante de raspuns: 7 pentru a), 0 pentru b), 3 pentru c)

Intrebarea 4

Concluzii: Un proiect depus si implementat printr-o masura existenta in SDL-ul GAL VA-VM
reprezinta un model de buna practica pentru proiecte de viitor.

5) Din perspectiva implementdrii proiectelor depuse la GAL GAL Valea Ampoiului-Valea
Muresului ce categorie de beneficiari considerati cd au parcurs etapele din proiect in cel mai
scurt timp?

a. Beneficiari privati;

b. Beneficiari publici;

c. Ambii beneficiari.
Numar respondenti: 10

Variante de raspuns : 9 pentru a), 1 pentru b), 0 pentru c)

Intrebareas

Concluzii: Beneficiarii privati au dovedit cd au o mai mare flexibilitate in implementarea proiectelor
in raport cu beneficiarii publici.

6) In functie de rdspunsul dat la intrebarea aterioard care credeti cd sunt factorii care pot

influenta prelungirea duratei de implementare a unui proiect la GAL GAL Valea Ampoiului-
Valea Muresului?

a. Lipsa personalului de specialitate angajat in institutia pe care o reprezentanti;
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b. Numadrul redus de consultanti specializati in scrierea proiectelor;
c. Dificultati datorate sistemului public de achizitii.
Numadr respondenti: 10

Variante de raspuns: 6 pentru b), 4 pentru c), 0 pentru a)

Intrebarea 6

Concluzii: Din insumarea raspunsurilor rezulta cd la ora actuala numarul consultantilor care sa aiba
un nivel profesional capabil sa ajute potentialii beneficiari de proiecte in elaborare si
implementare este insuficient.

7)  In ce mdsurd s-a imbundtdtit competitivitatea firmelor locale prin interventia Strategiei de
Dezvoltare Locald a GAL Valea Ampoiului-Valea Muresului?

a. in mare masur3;

b. 1n oarecare masuri;

c. Tn micd masura.
Numar respondenti: 10

Variante de raspuns: 8 pentru b), 2 pentru a), 0 pentru c)

2
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Intrebarea?7

PSP |

Concluzii: Achizitiile rezultate ca urmare a implementarii proiectelor au contribuit la cresterea
competitivitatii societatilor prin realizarea unor productii mai mari si cu o calitate imbunatatita.
n plus prin tehnologiile aplicate s-au realizat si cerinte privind protectia mediului inconjurator.

8) In ce mdsurd considerati ca utila implementarea unui proiect de cooperare prin S.D.L.-ul GAL-
ului GAL Valea Ampoiului-Valea Muresului, ca urmare a posibiliatii de finantare in cadrul
unei submasuri a programului LEADER ?

a. Infoarte mare masur3;
b. 1n mare masur3;
c. Tn micd masura.

Numar respondenti: 10

Variante de raspuns: 8 pentru b), 2 pentru a), 0 pentru c)

Intrebarea 8

i

}

Conluzii: Justificarea necesitatii unor proiecte de cooperare inter-teritoriala/internationala are la
baza experienta dobandita in estapa anterioara de programare precum si exemplele de buna
practica care ar putea contribui la dezvoltarea teritoriului G.A.L .-ului.
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9) Enumeratiin ordinea importantei variantele de rdspuns la perceptia dumneavoastrd privind

contributia subMdsurii 19.2. LEADER si a SDL-ului GAL Valea Ampoiului-Valea Muresului la
urmdtoarele:

a. Tmbunatatirea colaborarii intre actorii locali;

b. imbunatatirea guvernantei locale;

c. dezvoltarea capitalului social;

d. facilitarea inovatiei;

e. crestereaincrederii si colaborarii reciproce fata de GAL.
Numar respondenti: 10

Ordinea variantelor de raspuns: e)-1; a)-2; d)-3; c)-4 ; b)-5

Intrebarea 9

1
2
3
4
I :
i
e a d c b

B Serie 1

Concluzii: : Programul LEADER reprezinta interfata necesara si utila cresterii eficientei in accesarea
de fonduri europene si in egala masura schimbarea perceptiei fata de PNDR. Activitatea de

animare a ateritoriului a facilitat accesul potentialilor beneficiari la informatii detaliate privind
masurile din SDL.

Datorita cadrului interactiv din perioada de elaboarare a strategiei s-au implementat proiecte
adecvate specifice teritoriului si nu de putine ori acestea s-au identificat cu beneficiarii fiind

numite:”Proiectul lui Gheorghe..” etc, demonstrand generozitatea Programului LEADER ceea ce
conferd umanitate .

10) Cum apreciati colaborarea cu expertii GAL Valea Ampoiului-Valea Muresului?
a. Excelent3;
b. Foarte bun3;
c. Bung;
d. Satisfacatoare;
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e. Nesatisfacatoare.

Daca raspunsul este nesatisfacator, va rugam motivati.......cwinien..

Respondenti: 10
Variante de raspuns: 7 pentru b), 3 pentru c), 0 pentru a), 0 pentru d), 0 pentru e)

Intrebarea 10

Concluzii: Argumentele care justifica raspunsurile date la intrebare sunt: componenta echipei de
implementare stabilita conform structurii parteneriatului.

in acest context, angajatii au experientd profesionald dobanditd anterior in diferite sectoare(
administratie publica, ONG-uri si firme private). Un alt argument il constituie continuitatea
majoritatii membrilor echipei ( si a membrilor Consiliului director), majoritatea participand in cele
doua structuri ( legislativ si executiv) inca din 2012.

Tabel nr.6. Centralizarea numdrului de raspunsuri colectate prin intermediul cercetdrii pe bazd de
chestionar in functie de mdsurile din SDL si categoriile de beneficiari:

Numar de proiecte Numdr de Numarul de Esantion Numar de | Ratade
Masura | contractate pana la proiecte beneficiari/parteneri preconizat rdspunsuri | raspuns

01.10.2018(exclus:v finalizate in contactati pentru analizd efectiv

proiecte retrase ) pana la primite
01.10.2018

M1/6B 11 3 8 8 8 100 %
M2/2A 7 3 10 10 10 100%
M3/6A 6 1 10 10 10 100%
M4/6B i 0 1 1 1 100%
M5/6B 1 0 1 1 1 100%
M6/1B 0 0 0 0 0 0%
TOTAL 26 7 30 30 30 100%

Sursa: date prelucrate de evaluatori.
e e e R e R 0 e A A s R R A
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*Observatii: Avdnd in vedere faptul cd mdsurile M1/6B, M4/6B si M5/6B sunt adresate
beneficiarilor din sectorul public, chestionarul a fost aplicat respondentilor din sectorul public
dupd cum urmeazd: 8 respondenti pentru mdsura M1/68; 1 respondent pentru mdsura M4/68B si 1
respondent pentru mdsura M5/6B. In total sunt 10 respondenti pentru sectorul public( UAT-uri).

4.2.5 Studiul de caz a implicat examinarea unui numar limitat de cazuri pentru a ilustra anumite
fenomene cu privire la implementarea strategiei si la rezultatele obtinute. Tn acest sens au fost
stabilite criterii adecvate pentru selectarea cazurilor care au fost studiate.

Tn vederea colectérii unor date améanuntite privind proiectele finalizate si a unor informatii utile
pentru a furniza raspunsul la intrebarile de evaluare, in perioada 4-12 decembrie 2018, au fost
desfasurate vizite in teren la beneficiari in vederea intocmirii studilori de caz. Planificarea si
realizarea studiilor de caz s-a bazat pe:

e realizarea unei analize documentare a proiectelor selectate, pentru care a fost primit
acceptul din partea beneficiarului in vederea includerii in esantionul studiilor de caz;

e realizarea uneivizite pe teren la locatia de implementare a proiectelor incluse in esantionul
studiilor de caz.

n ceea ce priveste criteriile de selectie pentru studiile de caz, acestea au fost:

e Stadiul de implementare: studiile de caz au fost adresate exclusiv proiectelor finalizate
pana la data de 01/10/2018, intrucat acestea puteau furniza informatii care sa permita
extragerea unor concluzii si lectii invatate privind diferitele etape din ciclul de viata al
proiectelor (depunere, implementare, monitorizare, plati, efecte generate);

e Localizare: studiile de caz au fost realizate pentru proiectele localizate in teritoriul GAL

e Contributia la domenii de interventie: in cazurile in care a fost posibil, s-a optat pentru
includerea in studiile de caz a unor proiecte care furnizeaza contributii (primara si
secundarad) la cel putin doua domenii de interventie;

e Relevanta pentru intrebdrile de evaluare: studiile de caz au fost utilizate ca metoda de
evaluare pentru furnizarea raspunsului la intrebdrile de evaluare :

e Tipologia investitiei: avand in vedere utilizarea studiilor de caz pentru elaborarea
raspunsului la anumite intrebari de evaluare, selectia acestora a cuprins: doua studii de
caz ale proiectelor de investitii in sectorul agricol; iar un studiu de caz a fost adresat unui
proiect de investitii in sectorul public.

Aceste studii de caz au implicat realizarea unei analize documentare a proiectelor selectate si
realizarea unei vizite in teren la locatia de implementare a proiectelor selectate pentru a fi studiate
si s-au concretizat prin elaborarea unor rapoarte individuale de analiza.

n tabelul de mai jos sunt nominalizate masurile din cadrul SDL-ului, beneficiarii si proiectele dupé
cum urmeaza:

Tabel nr.7. Beneficiarii si proiectele supuse studiului de caz

Masura Nume beneficiar Titlul proiectului Localitate Judet
M1/6B | COMUNA VINTU DE JOS Achizitionare Vintu de Jos Alba
autospeciala de
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stingere cu apa si

spuma de capacitate
medie, pentru serviciul
voluntar pentru situatii
de urgenta al primariei
comunei Vintu de Jos,

judetul Alba”
M2/2A | SOCIETATEA AGRICOLA "Modernizare ferma Vintu de Jos Alba
VINTANA-VINTU DE JOS | prin dotare cu utilaje si
echipamente agricole”
M2/2A SIPIGFERM SRL "Investitii pentru Sibot Alba
modernizarea fermei

zootehnice”
Sursa: date prelucrate de echipa de evalure

Tn Anexa 2 la prezentul raport sunt prezentate Rapoartele individuale pentru fiecare studiu de caz.

Pentru completarea informatiilor necesare in vederea furnizarii raspunsului la intrebarile de
evaluare, echipa de evaluare a analizat un set de studii de caz pentru care datele au fost colectate
prin intermediul unor vizite derulate pe teren la sediile beneficiarilor.

Studile de caz derulate au vizat in mod direct beneficiariimasurii M2/2A si M1/6B din cadrul SDL
GAL VA-VM din PNDR 2014-2020 cu proiecte finalizate pana in 01.10.2018 si au abordat subiecte
relevante evaluarii, cum ar fi contextul existent in momentul aplicarii in cadrul programului,
implementarea proiectului si efectele generate de acesta, precum si aspecte legate de inovare,
instruire si varietatea partenerilor implicati.

Tn mod particular, studiile de caz au avut rolul de a identifica elementele de succes si factorii care
au contribuit la atingerea rezultatelor proiectelor, pentru a valorifica exemplele de buna practica
si pentru a evidentia impactul acestor proiecte asupra teritoriului.

n cadrul procesului de evaluare au fost realizate trei studii de caz, dupa cum urmeaza:
e Un studiu de caz pe pentru proiect care include investitii in sectorul zootehnic pe M2/2A
e Un studiu de caz pe pentru pentru un proiect care include investitii in sectorul agricol pe
M2/2A
e Un studiu de caz pe pentru pentru un proiect care include investitii in domeniul
administratiei publice pe M1/6B;

Caoconcluzie generala a efectuarii celor 3 studii de caz in cadrul procesului de evaluare se remarca
faptul ca, avand in vedere criteriile pe baza carora au fost selectate proiectele studiilor de caz (de
exemplu cel mai mare punctaj obtinut, statutul de proiect finalizat etc.), acestea reprezinta
exemple de bune practici pentru potentialii solicitanti in cadrul SDL GAL VA-VM din PNDR 2014-
2020.
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Pentru fiecare studiu de caz realizat, echipa de evaluare a analizat logica de interventie la nivel de
proiect, in vederea identificarii gradului de succes cu care a fost implementat proiectul. Astfel,
analiza s-a concentrat pe urmatoarele criterii: relevanta (gradul de adecvare a proiectului pentru
a raspunde necesitatilor de dezvoltare ale beneficiarului), eficienta (gestionarea rezonabila a
resurselor disponibile si costurilor), eficacitatea (capacitatea de obtinere a valorilor tintd ale
realizarilor si rezultatelor), impact (contributia la dezvoltarea beneficiarului si a efectelor
proiectelor in mediul mai larg, dacd este cazul, cu prezentarea efectelor aditionale neprevazute),
sustenabilitate (durabilitatea efectelor in timp).

Analiza logicii de interventie la nivelul studiilor de caz

Analiza logicii de interventie la nivel de proiect a fost realizatd pentru a verifica masura in care un
proiect a fost de succes. Evaluarea se concentreaza pe urmatoarele criterii:

- Relevanta: adecvarea proiectului pentru a raspunde nevoilor de dezvoltare ale
beneficiarului

- Eficienta: gestionarea rezonabila a resurselor disponibile si a costurilor

- Eficacitate: capacitatea de a atinge indicatorii de realizare imediata si de rezultat

- Impact: contributia la dezvoltarea beneficiarului, precum si efectele generale ale
proiectelor asupra mediului, incluzand dupa caz si efectele neprevazute (efecte secundare)

- Sustenabilitate: durabilitatea efectelor in timp.

r._._.m_._._.}‘._._._.

Indicatori Rezultate
de realizare de proiect si
imediata impact

Input-uri si

activitati

Tinta

Eficacitate= Impact

Relevanta

Sustenabilitate

Rezumat al observatiilor analizei

Proiectul SIPIGFERM SRL (Masura M2/2A) a fost un real succes, potrivit aproape tuturor
criteriilor de evaluare (si in baza etapelor corespunzdtoare logicii de interventie). A abordat
cele mai importante nevoi de dezvoltare, a condus la atingerea tintelor si are o perspectiva
promitatoare cu privire la sustenabilitate si efecte secundare. Tnsa, principala dificultate a
proiectului a tinut de complexitatea documentelor administrative ce au trebuit pregatite
si depuse in faza de depunere.
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Proiectul implementat de SOCIETATEA AGRICOLA VINTANA-VINTU DE JOS (Masura
M2/2A) a inregistrat rezultate interesante si pozitive cu privire la eficacitate, impact si
sustenabilitate. Tnsa, la acest moment nu pot fi identificate efecte secundare relevante. La
fel ca siin cazul anterior, proiectul confirma dificultatea depunerii documentelor in faza de
depunere.

Proiectul implementat de COMUNA VINTU DE JOS (Masura M1/6B) prezinta toate
conditiile de succes, potrivit criteriilor de evaluare selectate. Proiectul a valorificat
necesitatea de achizitie de utilaje si echipamente specifice pentru dotarea Serviciului
Voluntar pentru Situatii de Urgenta, fiind totodata realizata dezvoltarea serviciilor oferite
populatiei la nivel de comuna.

Este interesant de notat faptul ca, pentru a solutiona problemele administrative din faza
de depunere, ambii beneficiari, care aveau experienta in ceea ce priveste implementarea
proiectelor finantate prin GAL VA-VM, au decis externalizarea serviciilor catre un
consultant.

Urmatoarele tabele explica pentru fiecare proiect analizat in baza studiului de caz nivelul
de succes evaluat in functie de criteriile relevantei, eficientei, eficacitatii, impactului si
sustenabilitatii. Un cod de culoare este arondat fiecarui criteriu si etape corespunzatoare
logicii de interventie. Culoarea verde indica un nivel ridicat de succes pentru criteriul si
etapa corespunzatoare in logica de interventie, culoarea galben indicda un nivel
intermediar, iar culoarea rosu un nivel scazut de succes.

1. Evaluarea logicii de interventie - SIPIGFERM SRL (M&sura M2/2A):

Etapa (criteriu) | Observatii si evaluare
Nevoi Proiectul a fost de succes in ceea ce priveste relevanta sa intrucat si-a
(relevanta) dovedit utilitatea in abordarea unei nevoi principale a beneficiarilor | i
identificata prin Masura M2/2A, anume ” Investitii in exploatatii agricole
si in procesarea produselor agricole”, in special prin: ’
- Cresterea productiei existente;
- Abordarea dinamicii pietei.

Input-uri si Bugetul total eligibil a fost de 466,525.48 Ron fara TVA. Nu s-au produs
activitati, modificari in buget si de asemenea nu au fost intampinate probleme cu
indicatori de platile. Principala provocare cu privire laimplementare a fost intampinata
realizare in faza de aplicare in ceea ce a privit pregatirea documentelor pentru
imediata si sustinerea aplicatiei.

rezultate

(eficienta) &
Indicatori de Asa cum a fost previzut, beneficiarul a achizitionat masini si utilaje noi |
realizare (tractor- 155Cp, norma de poluare TIER 4- acesta fiind necesar pentru i
imediata tractarea si actionarea mecanismelor specifice masinii de imprastiat |
(eficacitate) gunoi, mixer turn si instalatie de dezinfectie)
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Rezultate
(eficacitate) si
impact

Utilizarea resurselor investite si achizitionarea output-ului a permis:
- Cresterea cifrei de afaceri
- Angajarea unei persoane
- Imbunatitirea calitatii productiei
- Cresterea volumului de productie datoritd cresterii eficientei
productiei

Sustenabilitate

Potrivit beneficiarului intervievat, aceleasi tendinte crescatoare in ceea
ce priveste productia si cifra de afaceri vor fi confirmate in viitor cand
echipamentele achizitionate vor atinge capacitatea operationala deplina.
Totodata, la momentul realizarii interviului, cresterea cifrei de afaceri, a
productiei si a numarului de noi locuri de munca este confirmata si dupa
finalizarea proiectului.

Efecte
secundare

In plus, achizitionare de echipamente mai eficiente si eficace a permis [

cresterea productiei.

Notd: culoarea verde indicd un nivel ridicat de succes in ceea ce priveste atingerea criteriului

corespondent si a etapei in logica de interventie // culoarea galben reprezintd un nivel

intermediar de succes // culoarea rosu reprezintd un nivel scdzut de succes.

2. Evaluarea logicii de interventie — SOCIETATEA AGRICOLA VINTANA-VINTU DE JOS (M2/2A):

Etapa (criteriu)

Observatii si evaluare

Nevoi
(relevanta)

Proiectul a fost de succes in ceea ce priveste relevanta sa intrucat si-a |

dovedit utilitatea in adresarea uneia dintre principalele nevoi ale Masurii _
M2/2A impartasite de beneficiar, anume "Investitii in exploatatii agricole |

si in procesarea produselor agricole”. Proiectul a fost realizat pentru

imbunétatirea performantei generale a fermei, prin introducerea si ||
dezvoltarea de tehnologii si procedee noi, totodata va contribui la ||

ajustarea structurald a exploatatiei agricole si la cresterea competitivitatii |

fermei prin crearea unei exploatatii agricole eficiente.

Input-uri si
activitati,
indicatori de
realizare
imediata si
rezultate
(eficienta)

Bugetul total eligibil a fost de 537,441.83 Ron fara TVA. Nu s-au inregistrat
modificdri substantiale in ceea ce a privit bugetul si nu au fost
intdmpinate dificultati in ceea ce a privit efectuarea platilor. Principala
provocare in ceea ce a privit implementarea a fost intampinata in faza de
aplicare in ceea ce a privit pregdtirea documentelor de sprijinire a
aplicatiei. Potrivit beneficiarului, costurile administrative (in special cele
de pregatire a cererii de finantare) sunt destul de ridicate in comparatie
cu sprijinul primit.

Indicatori de
realizare

Prin proiect s-au achizitionat un tractor de 195 CP si o remorca de I

imprastiat gunoi de 10 t.
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imediata

(eficacitate)

Rezultate Utilajele achizitionate satisfac nevoile fermei pentru lucrarile esentiale in
(eficacitate) si procesul de productie si determini o eficientd crescutd in acest sens cu |
impact un consum redus de combustibili petrolieri.

Sustenabilitate

Potrivit beneficiarului intervievat, la momentul interviului, locul de
munca nou creat este confirmat si dupa finalizarea proiectului.

Efecte
secundare

Nu au fost identificate efecte secundare clare, dar implementarea
proiectului a contribuit la ajustarea structurala a exploatatiei agricole si
la cresterea competitivitatii fermei prin crearea unei exploatatii agricole
eficiente.

Nota: culoarea verde indicd un nivel ridicat de succes in ceea ce priveste atingerea criteriului

corespondent si a etapei in logica de interventie // culoarea galben reprezintd un nivel

intermediar de succes // culoarea rosu reprezintd un nivel scdzut de succes.

3. Analiza logicii de interventie - COMUNA VINTU DE JOS (M1/6B)

Etapa (criteriu)

Observatii si evaluare

Nevoi

(relevanta)

Proiectul a avut succes in ceea ce priveste relevanta, intrucat s-a adresat
unei nevoi principale a beneficiarului, identificate la nivelul Masurii ”
M1/6B - Servicii de baza pentru economia si populatia rurala” prin
achizitia utilaje si echipamente performante prin care se realizeaza
eficientizarea Serviciului Voluntar pentru Situatii de Urgenta.

Input-uri si
activitati,
indicatori de
realizare
imediata si
rezultate

(eficienta)

Bugetul total eligibil a fost de 547,975.31 Ron si nu au fost intreprinse
modificari la nivelul proiectului pe parcursul implementarii. Totodata,
proiectul a fost finalizat, fiind incasata si ultima transa de plata, fara
probleme semnificative. Principala problema intampinata de beneficiar
a fost reprezentatd de birocratia excesiva privind pregatirea
documentelor necesare pentru obtinerea finantarii, sau elaborarea
cererilor de plata. Cu toate acestea, ideea de proiect se dovedeste a fi
una eficienta din prisma calitatii serviciilor oferite populatiei comunei.

Indicatori de Tn urma planului de finantare, beneficiarul a achizitionat o autospeciald
realizare de stingere incendii cu apa si spuma de capacitate medie si echipament
imediata special.

(eficacitate)

Rezultate Prin achizitia utilajelor si echipamentelor mentionate s-a realizat
(eficacitate) si | imbunatatirea Serviciului Voluntar pentru Situatii de Urgenta. Investitia
impact a dus la:
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e C(Creareaa5 locuri de munca

e C(Cresterea capacitatii de interventie in cadrul dezastrelor
e Cresterea gradului de siguranta a populatiei

e Impact pozitiv pentru sanatatea populatiei

Sustenabilitate

Cele 5 locuri de munca a fost mentinut inclusiv dupa finalizarea
investitiei.

Efecte
secundare

Nu se pot identifica efecte secundare negative.

corespondent si a etapei in logica de interventie // culoarea galben reprezintd un nivel

intermediar de succes // culoarea rosu reprezintd un nivel scdzut de succes.

in cele ce urmeazi vor fi evidentiate succint cele mai reprezentative constatiri si rezultate

obtinute in cadrul fiecarui studiu de caz realizat si concluziile cele mai relevante.

a. Constatari ale studiilor de caz:

&

Ampoiului - Valea Muresului
Grup o Acsuns

Nota: culoarea verde indicd un nivel ridicat de succes in ceea ce priveste atingerea criteriului

Beneficiar: SIPIGFERM SRL

Persoane intervievate: SZEKELY ALEXANDRU ARPAD

Perioada interviu: 04-05/12/2018

Investitii
pentru
modernizarea
fermei
zootehnice

Titlu proiect: | Sectiunea | - Identificarea proiectului

Numele beneficiarului: SIPIGFERM SRL;

Localizarea proiectului (localitate, judet, regiune): Sibot, judet Alba,
regiunea 7 Centru;

Masura din Strategia GAL 2014-2020 prin care se finanteaza proiectul:
M2/2A - Investitii in exploatatii agricole si in procesarea produselor
agricole;

Bugetul total eligibil al proiectului (lei): 466,525.48 Ron fara TVA (
100,145.00 Euro) din care :

- Cofinantare privata: 233,600.48 Ron (50,145.00 Euro)
Valoarea cheltuielilor neeligibile in cadrul proiectului (lei): 9,317.00
Ron fara TVA
Valoarea finantarii nerambursabile(lei) : 232,925.00 Ron (50,000.00
Euro)

Modificari operate la nivelul proiectului pe parcursul implementarii
sale: Nu a fost cazul ;

Starea proiectului (finalizat, cu transa finala incasata / finalizat, cu
cerere de plata finald aprobata, fara incasarea transei finale):
Finalizat, cu transa finala incasata
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Sectiunea Il - Informatii privind contextul existent
Lista provocarilor / factorilor externi

e Domeniul de activitate principal al intreprinderii este reprezentat de
cresterea porcinelor in localitatea Sibot (Alba), scopul proiectului a
fost acela de a moderniza ferma zootehnica prin achizitionarea de
masini si utilaje agricole necesare fermei de crestere a suinelor- ferma
de reproductie si ingrasare: tractor, mixer dejectii si dezinfector.

e Scopul contextual al investitiei a fost de a dezvolta activitatea fermei
de reproductie de 700 de scroafe si tineret aferent (purcei-circa 11-12
mii capete pe an), cu cresterea tineretului de inlocuire a vierilor si
secundar pentru ingrasare( obtinere grasuni- circa 600 capete).
Astfel, prin proiectul finantat se creeaza premizele de crestere a
competitivitatii fermei in sectorul zootehnic si de mentinere a
potentialului de dezvoltare economica regionala — exista o piata de
desfacere si o cerere semnificativa de carne de porc pe piata locala,
exista relativ putine firme in regiune care acopera acest sector.

e Ideea de proiect este strans legatd de oportunitatile pietei de
desfacere, reprezentata prin societatile de abatorizare din imediata
apropiere, in mod special se ramarca parteneriatul cu societatea
Transeuro SRL, societate cu care dl. Szekely Alexandru Arpad se afla
intr-o colaborare stransa.

e n acelasi timp, prin prisma activitatii intreprinse se favorizeaza
colaborarea cu fermieri locali, care actioneaza pe post de furnizori in
privinta hranei pentru porcine. Astfel, prin lantul de aprovizionare
folosit de catre DI. Szekely Alexandru Arpad se realizeaza dezvoltarea
mai multor grupuri de persoane din zona, este de remarcat faptul ca
in situatia in care acesti fermieri nu ar fi avut o colaborare cu ferma
de porci, nu ar fi avut o piata de desfacere permanenta.

e De asemenea, se considera ca proiectul are un impact pozitiv asupra
domeniului de inovare, intrucat pentru reproductia, cresterea si
ingrasarea a 18.000 de porcine anual se utilizeaza un numar relativ
redus de personal (16 persoane), majoritatea activitatilor fiind
realizate prin intermediul proceselor tehnologice ale fermei (Ex.
proces de hranire, curatenie, intretinere animale).

e in plus, prin prisma procesului tehnologic utilizat in cadrul fermei, se
creeaza toate conditiile de respectare a criteriilor ce tin de protectia
mediului inconjurdtor (ex. reducerea emisiilor de gaze cu efect de

sera) si favorizeaza cresterea naturala a porcinelor.

EVA
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e Proiectul a fost implementat cu succes, intrucat s-a realizat cu succes
achizitionarea de masini si utilaje avute in vedere pentru
modernizarea fermei.

Sectiunea lll - Beneficiarul si proiectul

e Problemele intampinate in definirea si implementare proiectului -
motive economice / sociale: Principalul impediment intdmpinat de
beneficiar a fost reprezentat, in principal, de birocratia excesiva. Cu
toate acestea, achizitionarea de masini si utilaje agricole aferente
proiectului nu a implicat probleme majore. in ceea ce priveste
activitatea fermei, respondentul a mentionat ca una din provocarile
externe este reprezentata de schimbdrile climatice recente, ce ducla
reducerea productiei de cereale, utilizate ca hrana pentru porcine.

e Varsta beneficiarului: 31 ani

e Nivelul educational al beneficiarului: studii superioare (masterat)-
specializarea Biotehnologii agricole

e Elaborarea proiectului: cum a fost elaborat proiectul? A fost necesar /
util sa angajati un consultant specializat? Ai implicat alti parteneri?
Pentru elaborarea si implementarea proiectului, beneficiarul a
colaborat cu un consultant extern, care a asigurat serviciile specializate
de pregdtire a documentatiei de depunere a proiectului, precum si de
pregatire a cererilor de plata.

e Obiectivul general al proiectului a vizat modernizarea fermei de suine(
porcine) din localitatea Sibot in vederea eficientizarii activitatilor
intreprinse, prin achizitia de masini si utilaje agricole folositoare in
activitatea zootehnicd, Astfel, masinile si utilajele achizitionate sunt
urmatarele :

- tractor- 155Cp, norma de poluare TIER 4- acesta fiind necesar pentru
tractarea si actionarea
mecanismelor specifice masinii de imprastiat gunoi
- mixer turn;
- instalatie de dezinfectie
Sectiunea IV — Implementarea proiectului

e Proceduri: ati intampinat probleme administrative? (legate de plati,
proceduri, achizitii, probleme contractuale etc.)?

in afard de aspectele birocratice - necesitatea elaborarii si obtinerii
unui numar ridicat de documente necesare pentru implementarea
proiectului - respondentul nu a semnalat alte probleme administrative
intampinate.
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e Context: ati intdmpinat dificultidti externe (conflicte cu institutii /
competitori / cetateni)?

Nu au fost intampinate alte dificultati externe.
Sectiunea V — Efectele proiectului

e Factori de succes: Care sunt principalii factori de succes / lectii invatate
in urma implementarii proiectului?

Efectele principale ale proiectului au constat in eficientizarea
activitatilor intreprinse in cadrul fermei ce tin imprastierea gunoiului
de grajd si dezinfectie, in acelasi timp, fiind creat un nou loc de munca.
Principalul aspect pozitiv tine de continuitatea activitatii fermei in
cresterea porcinelor, care, prin colaborarea cu compania de
abatorizare si alti fermieri din zona, ajuta la dezvoltarea generala
locala.

Respondentul a mentionat c¢d nu au existat premizele de export a
porcinelor in ultimii ani, datorita gripei porcine recente si a
interdictiilor de comercializare catre piete externe. Astfel, activitatea
desfasurata de dl. Szekely Alexandru Arpad se bazeazda numai pe
vanzarea internd a animalelor (evidentiata prin colaborarea cu
Transeuro SRL si Cirus SRL).

e Numadr de locuri de muncad create: Un nou loc de munca a fost creat ca
urmare a implementarii proiectului, care a fost mentinut si dupa
finalizarea investitiei.

e Intrarea pe noi piete si/sau atragerea de noi clienti.

Consiliul Judetean Alba premiaza in fiecare an cei mai valorosi promotori ai economiei judetului in cadrul Galei

Best of Business, promotori printre care se afla si Sipigferm SRL.

e R o B e R R N R o A L 3 e e o 2 B B LS 0 3 S e s L PR i
EVALUAREA SDL GAL VALEA AMAPOIULUI- VALEA MURESULUI TN PERIOADA NOIEMBRIE 2016- OCTOMBRIE 2018 89



\“[\nl\/‘\'l::l‘iu\ "\l!kélli{-‘éu\w}'{‘II‘H“ * AFI R e gf& > -:’
il T lomanio20i9eu T

R UNIRER

Beneficiar: SOCIETATEA AGRICOLA VINTANA-VINTU DE JOS

Persoane intervievate: DI. Nemes Nicolae

Perioada interviu: 06-07/12/2018

Titlu proiect:

Achizitie
utilaje
agricole in
ferma
vegetala

Sectiunea | - Identificarea proiectului
e Numele beneficiarului: SOCIETATEA AGRICOLA VINTANA-VINTU DE
JOS

e Localizarea proiectului (localitate, judet, regiune): Vintu de Jos, judet
Alba, regiunea 7 Centru;

e Masura din Strategia GAL 2014-2020 prin care se finanteaza proiectul:
M2/2A - Investitii in exploatatii agricole si in procesarea produselor
agricole;

e Bugetul total eligibil al proiectului (lei): 537,441.83 Ron fara TVA(
115,368.00 Euro) din care :

- Cofinantare privata : 304,516.83 Ron ( 65,368.00 Euro)

e Valoarea cheltuielilor neeligibile in cadrul proiectului (lei): 9,317.00 Ron
fara TVA

e Valoarea finantarii nerambursabile(lei) : 232,925.00 Ron (50,000.00
Euro)

e Modificari operate la nivelul proiectului pe parcursul implementarii
sale: Nu a fost cazul ;

e Starea proiectului (finalizat, cu transa finala incasata / finalizat, cu
cerere de plata finala aprobata, fara incasarea transei finale) : Finalizat,
cu transa finala incasata
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Sectiunea Il - Informatii privind contextul existent
Lista provocarilor / factorilor externi

* Factorii economici (dezvoltarea sectorului specific de activitate):

Societatea exploateaza o suprafata de teren agricol de 707,64 ha in
comunele Vintu de Jos si Pianu, pe care desfdsoara activitati de
cultivare a cerealelor si a plantelor oleaginoase: floarea soarelui si
rapita.

Prin proiect s-au achizitionat un tractor de 195 CP si o remorca de
imprastiat gunoi de 10 t, acestea fiind alese astfel incat sa satisfaca
nevoile fermei pentru lucrarile esentiale in procesul de productie si sa
determine o eficienta crescuta in acest sens cu un consum redus de
combustibili petrolieri.

Proiectul a fost realizat pentru imbunatatirea performantei generale a
fermei, prin introducerea si dezvoltarea de tehnologii si procedee noi,
totodata va contribui la ajustarea structurala a exploatatiei agricole si
la cresterea competitivitatii fermei prin crearea unei exploatatii
agricole eficiente. Din punct de vedere economic, beneficiarul a
considerat ca implementarea acestui proiect va ajuta la cresterea
productivitatii datoritd randamentului sporit al noilor utilaje, la
executarea de lucrari de pregatire a terenului si de recoltare a
cerealelor, de buna calitate si in timp optim, toate acestea conducand
la rezultate economico-financiare superioare.

De asemenea, un alt avantaj a fost reprezentat de faptul cd activitatile
implementate in cadrul proiectului au permis realizarea unui volum mai
mare de lucrari agricole la un nivel ridicat atat din punct de vedere
calitativ dar si cantitativ.

e Factori sociali:

Dezvoltarea activitatilor prevazute in cadrul proiectului au avut un efect
direct asupra cresterii numarului de angajati ai beneficiarului: a fost
creat un loc de muncd, care a fost mentinut si dupa finalizarea
proiectului.

Sectiunea Il - Beneficiarul si proiectul
e Problemele intdampinate in definirea si implementare proiectului -
motive economice / sociale: Nu a fost cazul.

e \arsta beneficiarului: 59 ani

e Nivelul educational al beneficiarului: studii superioare, inginer
agronom

EVALUAREA SDL GAL VALEA AMAPOIULUI- VALEA MURESULUI IN PERIOADA NOIEMBRIE 2016- OCTOMBRIE 2018 91



- N p
romania2019.eu

MINISTERUL AGRICULTURII
SI DEZVOLTARI RURALI

i Ampoiului - Valea Muresului
Pralact finantat de t:
UNIUNEA EUROPEANA Grup e Actune

e Elaborarea proiectului: cum a fost elaborat proiectul? A fost necesar /
util sa angajati un consultant specializat? Ai implicat alti parteneri?

Pentru elaborarea si implementarea proiectului, beneficiarul a
colaborat cu un consultant extern, care a asigurat serviciile specializate
de pregatire a documentatiei de depunere a proiectului, precum si de
pregatire a cererilor de plata.

e Obiectivele proiectului:

- Cresterea venitului in cadrul sectorului de activitate si reducerea
costului pe unitatea de produs

- Cresterea competitivitatii fermei prin crearea unei exploatatii
agricole eficiente si crearea de noi locuri de munca

Sectiunea IV — Implementarea proiectului
e Proceduri: ati intampinat probleme administrative? (legate de plati,
proceduri, achizitii, probleme contractuale etc.)?

Principalul impediment intampinat de beneficiar a fost reprezentat, in
principal, de birocratia excesiva. Cu toate acestea, achizitionarea de
masini si utilaje agricole aferente proiectului nu a implicat probleme
majore. Context: ati intampinat dificultati externe (conflicte cu institutii
/ competitori / cetateni)?

Nu au fost intampinate alte dificultati externe.

Sectiunea V — Efectele proiectului
e Factori de succes: Care sunt principalii factori de succes / lectii invatate
in urma implementarii proiectului?

Realizarea proiectului de investitii a generat o serie de efecte directe
pe plan economic si social, dar a generat si o serie de influente
favorabile, indirecte asupra altor sectoare ale economiei, prin crearea
de relatii de durata cu mediul in care evolueaza beneficiarul in raport
cu concurenta, furnizori, colaboratori, institutii publice, etc.

Implementarea proiectului a creat conditii pentru cresterea productiei
in la nivel local in domeniul vegetal si un impact benefic asupra mediului
prin investitiile in utilaje si echipamente moderne( mai putine emisii
CO;z, un mai bun management/utilizare factori naturali).

e Efectele economice: Implementarea proiectului a permis cresterea
productivitatii si rentabilizarea fermei vegetale.
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Utilizarea masinilor agricole noi si performate reduce perioada de timp
necesara realizarii lucrarilor agricole, consumul de combustibil,
costurile cu reparatiile si intretinerea utilajelor si reduce gradul de
dependenta fata de terti, ceea ce conduce la o productivitate a muncii
mai ridicata.

e Alte fonduri:

Beneficiarul este interesat de accesarea altor fonduri pentru
dezvoltarea in zona rurala.

Consiliul Judetean Alba premiaza in fiecare an cei mai valorosi promotori ai economiei judetului in cadrul Galei

Best of Business, promotori printre care se afla si Societatea Agricola Vintana - Vintu de Jos.

EUHIREA

Beneficiar: COMUNA VINTU DE JOS

Persoane intervievate: JOSAN IOAN I0OSIF
Perioada interviu: 10-11/12/2018
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Titlu proiect: | Sectiunea | - Identificarea proiectului
e Denumire beneficiar: COMUNA VINTU DE JOS

Achizitionare _ ) )
e Localizarea proiectului (localitate, judet, regiune): Vintu de Jos, judet Alba,

autospeciala .
regiunea 7 Centru;

de stlt\g(-are e Madsura din Strategia GAL 2014-2020 prin care se finanteaza proiectul: M1/68B
et 4pa 3 - Servicii de baza pentru economia si populatia rurala

spuma de e Valoarea totala a proiectului inclusiv TVA : 547,975.31 Ron ( 120,726.00 Euro)
capacitate e Bugetul total eligibil al proiectului (lei): 403,971.00 Ron ( 89,000.00 Euro)
medie, e Valoarea cheltuielilor neeligibile n cadrul proiectului (lei): 56,510.00 Ron (
pentru 12,450.00 Euro)

Serviciul e Valoarea finantarii nerambursabile(lei) : 403,971.00 Ron ( 89,000.00 Euro)
Voluntar e Valoare TVA:87,493.76 Ron ( 19,276.00 Euro)

pentru e Modificari operate la nivelul proiectului pe parcursul implementarii sale: Nu a
Situatii de fost cazul ;

Urgenta al e Starea proiectului (finalizat, cu transa finala incasata / finalizat, cu cerere de
primariei plata finala aprobata, fard incasarea transei finale): Finalizat, cu transa finala
T incasata

Vintu de Jos, | Sectiunea |l - Informatii privind contextul existent
judetul Alba | Lista provocérilor / factorilor externi

e Comuna Vintu de Jos este o unitate administrativ teritoriala de tip comuna,
asezata in lunca fertild a rdului Mures, are o suprafata de 85 Km?si o populatie
de 5.445 locuitori.

e Pe langa disparitatile foarte mari generate de dinamica redusd a dezvoltarii
economiei rurale in localitatile defavorizate, cum este si cazul Comunei Vintu
de Jos, decalajul este foarte mare la nivelul serviciilor oferite populatiei.

e Prin implementarea proiectului s-a urmarit eficientizarea Serviciului voluntar
pentru situatii de urgentd, deoarece dotdrile anterioare ale acestuia nu
permiteau desfasurarea in conditii optime a serviciului pentru populatia
comunei. Totodata datorita faptului ca comuna este situata intr-o zond mixta
cu caderi de precipitatii semnificative si extrem de expusa la aparitia
dezastrelor cum ar fi inundatii, alunecari de teren, incendii , achizitia de utilaje
si echipamente specifice pentru dotarea Serviciului Voluntar pentru Situatii de
Urgenta a fost necesara si oportuna.

e Prin acest proiect sau achizitionat o autospeciala de stingere incendii cu apa
si spuma de capacitate medie si echipament special aferent Serviciului
Voluntar pentru Situatii de Urgenta.

Sectiunea lll - Beneficiarul si proiectul
e Problemele Tntdampinate in definirea si implementare proiectului - motive
economice / sociale: Principalul impediment intdmpinat de beneficiar a fost
reprezentat, in principal, de hirocratia excesiva. Cu toate acestea,
achizitionarea de utilaje si echipamente specifice pentru dotarea Serviciului
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Voluntar pentru Situatii de Urgenta aferente proiectului nu au implicat
probleme majore. in ceea ce priveste activitatea Serviciului Voluntar pentru
Situatii de Urgentad, respondentul a mentionat ca una din provocadrile externe
este reprezentata de cantitatea si magnitudinea dezastrelor si considera ca in
urma implementarii proiectului, Serviciului Voluntar pentru Situatii de
Urgentd este dotat cu echipamente si utilaje performante care asigura
protectia populatiei. In cazul producerii diferitelor dezastre.

e Elaborarea proiectului: cum a fost elaborat proiectul? A fost necesar / util sa
angajati un consultant specializat? Ai implicat alti parteneri?
Pentru elaborarea si implementarea proiectului, beneficiarul a asigurat
consultanta din aparatul propriu al primariei Comunei Vintu de Jos care a
asigurat pregdtirea documentatiei de depunere a proiectului, precum si
pregatirea cererilor de plata.

e Obiectivul general al proiectului a reprezentat cresterea capacitatii de
interventie in cazul dezastrelor si a gradului de siguranta a populatiei din
Comuna Vintu de Jos.

Sectiunea IV — Implementarea proiectului

e Proceduri: ati intampinat probleme administrative? (legate de plati,
proceduri, achizitii, probleme contractuale etc.)?
in afard de aspectele birocratice - necesitatea elaboririi si obtinerii unui
numar ridicat de documente necesare pentru implementarea proiectului -
respondentul nu a semnalat alte probleme administrative intdmpinate.

e Context: ati intdmpinat dificultati externe (conflicte cu institutii / competitori
/ cetdteni)?
Nu au fost intdmpinate alte dificultati externe.

Sectiunea V — Efectele proiectului

e Factori de succes: Care sunt principalii factori de succes / lectii invatate in
urma implementarii proiectului?
Efectele principale ale proiectului de investitii au constat in eficientizarea
serviciilor oferite populatiei de catre Serviciului Voluntar pentru Situatii de
Urgenta si oferirea de servicii de calitate, dar si diminuarea costurilor pentru
interventii in caz de dezastre.

e Numadrde locuri de munca create: 5 locuri de munca au fost create ca urmare
a implementarii proiectului, care au fost mentinute si dupa finalizarea
investitiei.
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4.2.6 Focus Grupul este o tehnica bazata pe o discutie de grup cu privire la tematicile
selectate,permitand participantilor sa formuleze si sa exprime opinii cu privire la un anumit
subiect. Formatul tipic de focus grup a implicat selectarea unui grup relativomogen de 9 persoane.

Focus grupul a fost organizat in vederea completarii informatiilor de natura calitativa. Astfel, in
data de 19/11/ 2018 a fost organizat si desfasurat un focus grup, in vederea completarii
informatiilor colectate prin chestionare, studii de caz si pentru pentru a verifica concluziile
specifice celorlalte intrebdri de evaluare. Tn cadrul acestui focus grup a fost utilizata si metoda
observatiei, ca metoda asociatd, urmarind obtinerea de informatii relevante pentru tematicile
vizate in cadrul evaluarii.

Participantii au fost reprezentanti ai GAL-ului, UAT-urilor, asociatiilor si ai mediului privat.

Interactiunea cu grupul a fost facilitata de catre responsabilul activitatii de evaluare.
Temele de discutii pentru focus grup au fost urmatoarele:
e Evaluarea stadiului implementarii SDL GAL Valea Ampoiului — Valea Muresului
e Chestionarele privind implementarea SDL si rezultatele
e Abordarea LEADER
e Madsura M6/1B "Sprijin pentru infiintarea si dezvoltarea de structuri asociative”

La finalul discutiilor de aproximativ 2 ore, a fost intocmit un raport al evenimentului prezentat mai
jos.

s Sumarul focus grupului

Evenimentul s-a derulat in contextul procesului de evaluare a Strategiei de Dezvoltare Locala a
GAL Valea Ampoiului = Valea Muresului.

Organizat sub forma unui atelier practic de lucru, structura focus grupului a inclus o intalnire: care
a cuprins o parte introductiva si o parte de discutii, in cadrul cdreia cei 9 participanti si 1 moderator
au contribuit, in mod activ la identificarea provocarilor, oportunitatilor si deficientelor in
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dezvoltarea locala in concordanta cu Strategia de Dezvoltare Locala a GAL Valea Ampoiului —Valea
Muresului.

Din punct de vedere al reprezentariii, selectarea participantilor a fost facuta astfel incat sa fie
respectate principiile care au stat la baza constituirii parteneriatului (reprezentanti UAT-urilor,
ONG-urilor si ai mediului privat) considerati actori cheie pentru dezvoltarea locala din teritoriul
acoperit de SDL.

Focus grupul a fost organizat in vederea completarii informatiilor colectate prin chestionare
precum si in scopul determinarii aspectelor din SDL care nu au fost analizate in totalitate.

Tn partea introductiva au fost descrise de citre moderator toate masurile din cadrul SDL-ului,
stadiul implementarii acestora si faptul ca a fost realizat un sondaj de opinie pe baza de
chestionare privind evaluarea implementarii strategiei.

Chestionarele au fost aplicate unui esantion de repondenti din sectorul public si privat.
Moderatorul a prezentat toate actiunile intreprinse de catre personalul GAL Valea Ampoiului —
Valea Muresului spre atingerea obiectivelor asumate si spre indeplinirea indicatorilor. Totodata
s-a prezentat forma modificatd a masurii M6/1B “Sprijin pentru infiintarea si dezvoltarea de
structuri asociative”, mdsura care in forma initiala nu a fost atractiva pentru posibilii beneficiari.

Avand in vedere numarul mare membrii, din acest sector de activitate, care isi desfasoara
activitatea aceasta zond, agricultura devine un punct central pentru dezvoltarea locala a GAL
Valea Ampoiului — Valea Muresului.

Teritoriul GAL-ului poate dobandi un avantaj competitiv real prin identificarea unor nise si prin
exploatarea potentialului local al acestora. Aceasta nisa o poate reprezenta asocierea.

¢ Rezultatele focus grupului
Ideile rezultate in urma focus grupului sunt expuse mai jos:

e Strategia de Dezvoltare Locala la momentul actual si-a atins in foarte mare masura
obiectivele si a indeplinit in proportie foarte mare indicatorii asumati.

e Strategia de Dezvoltare Locala a sprijinit dezvoltarea locald in zonele rurale atat in
domeniul public cat si in domeniul privat. Acest lucru este evidentiat prin cele 26 de
contracte de finantare semnate, 13 pentru domeniul public si 13 pentru domeniul privat.

e Strategia de Dezvoltare Locald a adus beneficii comunitatilor, a generat imbunatatirea
calitatii vietii pe teritoriul vizat de strategie, a generat crearea de locuri de munca, a
imbunatatit infrastructura de baza.

e Echipa care s-a ocupat de implementarea SDL-ului si-a indeplinit atributiile
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e Masura M6/1B “Sprijin pentru infiintarea si dezvoltarea de structuri asociative” a fost
singura masurd din SDL care nu a fost atractivad. in forma initiald aceastd masura nu a
generat interes deoarece suma alocata acestei masuri era foarte mica si modul cum a fost
descrisa la momentul redactdrii nu se mai regaseste aplicabil la momentul implementarii.

e Metoda LEADER se refera la dezvoltarea locala plasata sub responsabilitatea comunitatii
(DLRC). DLRC sustine abordarea nevoilor locale in zonele urbane, rurale si de pescuit,
precum si a nevoilor specifice ale grupurilor-tinta selectate. Aceasta mobilizeaza
capacitatile locale si consolideaza legaturile dintre actorii din zonele pentru care se acorda
sprijin.

++ Concluzii si propuneri:

Infiintarea de structuri asociative in componenta cdrora sa fie fermieri

1.Descrierea oportunitatii de dezvoltare locala oferita de provocare:

In acest moment in intreaga regiune exista producatori agricoli care nu sunt organizati
structuri asociative

Prin creare structuri asociative se poate rezolva diverse probleme:

e potentialul agricol ridicat al zonei va fi valorificat la un standard superior situatiei
actuale;

e asigurarea de noilocuri de munca;

e alocarea unor pachete financiare insemnate pentru dezvoltarea exploatatiilor
agricole prin crearea de structuri asociative si facilitarea accesului acestora la masuri
specifice din PNDR (2014-2020);

e cresterea veniturilor comunitatilor locale;

Aplicarea sistemului economiei circulare sprijina toate problemele enumerate mai sus.
2. Punctele tari locale pe care a fost construita idea de asociere:

e Existenta multor fermier in teritoriu;

e Populatie inca numeroasa in mediul rural.

3. Punctele slabe regionale care trebuiesc avute in vedere - ref. la capacitate, resurse
umane,infrastructura de afaceri sau cercetare:

e Lipsa personalului calificat in acest domeniu

e Lipsa implicarii active a autoritatilor locale

e Lipsa unor exemple practice

e Lipsa unor prevederi clare si a unor corelari in domeniul legislatiei pentru aceste
forme de organizare (cooperative, asociatii de producaatori)

4. Rolul fiecarui element in urmarirea acestei oportunitati

e Autoritatile locale: asigurarea diseminarii informatiei

e GAL: inaintarea propunerii de modificare a SDL-ului catre AM PNDR conform noului
model al fisei masurii de asociere

e Mediul privat: constituirea de structuri asociative
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4.3. Dificultati sau limitari ale metodologiei utilizate

Principala limitare intampinata pe parcursul realizarii raportului de evaluare a fost reprezentata
de:

e esantionul redus de proiecte finalizate pentru majoritatea masurilor din cauza stadiului
actual de implementare a SDL;
Pentru a depasi aceasta limitare, in cadrul raportului de evaluare au fost analizate si chestionate
proiectele contractate. De asemenea, a fost utilizat un mix de surse de informatii, atat cantitative
(date administrative), cat si calitative (ancheta pe baza de chestionar, interviu, observatia, studii
de caz si focus grup).

4.4 Descrierea termenilor cheie ai strategiei — intrebarile de evaluare comune si
specifice, criterii de evaluare/analiza.

Prin evaluarea SDL-ului GAL Valea Ampoiului-Valea Muresului vor fi furnizate raspunsuri la 10
intrebari de evaluare, aferente celor 5 teme comune.

Tabel nr.8 Urmdtorul tabel ilustreazd metodologia utilizatd pentru formularea rdspunsurilor la
temele de evaluare obligatorii incluse in exercitiul de evaluare a SDL:

(] 2
= ‘T
® 2
Nr. .E ©
feis Teme de evaluare comune = K] 2 ps i =
' B RS g e
E N o o to >
o Gt iRl i B ey
et (%} Q 3 o B
a e S| &1 & o
I. Logica interventiei Strategiei de Dezvoltare Locala
In ce masurd logica de interventie a strategiei de X
1 dezvoltare locala este inca relevanta fata de nevoile socio- X X
economice si potentialul de dezvoltare ale teritoriului?
5 Cat de coerenta este logica interventiei care sta la baza 5
strategiei de dezvoltare locala?
Il. Contributia operatiunilor realizate la atingerea
obiectivelor prevazute de strategie
n ce méasura au fost atinse obiectivele strategiei sau care
3 este probabilitatea atingerii acestor obiective in viitor, | x
avand in vedere progresul inregistrat pana la data
evaluarii?
Ill. Valoarea adaugata datorata metodei LEADER

e e R B T i B3 ¥ 2.0 L il L o R P L R vt e o R B S e e ialind
EVALUAREA SDL GAL VALEA AMAPOIULUI- VALEA MURESULU! IN PERIOADA NOIEMBRIE 2016- OCTOMBRIE 2018 99



Y

YAFIR —=a ;

N B MINISTERUL AGRICULTURI| 2 ;
*,,* e 1 S DEZVOLTARIT RURALL A Dot i .\:::pulullll—V.Ilc‘ﬁ:l'cvuhll
R T romanio2019.eu Bl sS
Q
2 =
-
Nr. o o
Teme de evaluare comune = 2 -
crt. — =] ‘fE (5] o o
£ m© < ) 2 T
'E N o =] an >
[ - = n ;
] 3 ) 1 3 o
[} Q L frer} =) 2
(o] -4 (] [ L o
Ce beneficii au fost obtinute datorita metodei LEADER ? X
4 (dezvoltarea capitalului social local, rezultatele obtinute % % 5
prin implementarea strategiei, imbunatatirea guvernantei
locale)

IV. Factorii de succes si de insucces

Care sunt factorii interni si externi care au influentat sau
influenteaza (pozitiv sau negativ) implementarea
5 strategiei si rezultatele obtinute? Ce masuri au fost | X X X X
adoptate pand la data evaluarii si cu ce efecte? Ce masuri
sunt inca necesare?

V. Contributia SDL la aria de interventie 6B

6 Tn ce masurd a sprijinit SDL dezvoltarea locali in zonele X
rurale?

Sursa: Tabel intocmit de echipa de evaluare

4.4.1. Raspuns la intrebarile de evaluare ( constatari si concluzii)

intrebarea nr. 1: Cum apreciati misura in care logica de interventie a strategiei de dezvoltare
locala este inca relevanta fata de nevoile socio-economice si potentialul de dezvoltare ale
teritoriului?

Criterii de evaluare:

e Nevoile de la momentul elabordrii SDL pdnd in prezent au ramas la fel, s-au modificat;
e Madsurile din cadrul SDL au fost revizuite, in caz de necesitate, pentru a tine cont de
dinamica acestor nevoi.
Indicatori:
e  Numdrul de nevoi/mdsuri revizuite;
e Realocdri bugetare intre mdsuri.
Metode de evaluare :

e Analiza documentelor administrative;
e Interviu (intrebarea I1);

e Sondaj de opinie (intrebarea I2);

e Focus grup(observatia).

Surse de date:
G T T e B e e T e e e T e e e P O
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e Documente administrative GAL;

e [iderilocali;

e Respondenti din teritoriul GAL(beneficiari de proiecte din sectorul public, agricol, non-
agricol si alti parteneri).

Constatari si concluzii:

Prin metoda analizei documentelor administrative a fost evidentiat faptul ca logica de interventie
a strategiei de dezvoltare locala a fost si este relevanta pentru nevoile din teritoriu, in perioada
supusa evaludrii s-a realizat doar o realocare bugetara intre doua masuriin valoare de 20.000 euro,
pentru a tine cont de dinamica acestora, in cauza fiind masurile M5/6B si M3/6A.

Toate masurile propuse initial au fost lansate, au fost depuse proiecte pe 5 masuri, doar pentru
masura M6/1B nu s-a manifestat interes din partea potentialilor beneficiari.
Masurile prevdzute in SDL contribuie |a valorificarea si continuarea eforturilor pentru dezvoltarea

ruralad prin urmatoarele obiective strategice din PNDR (2014-2020):
e restructurarea si cresterea viabilitatii exploatatiilor agricole;
e gestionarea durabila a resurselor naturale si combaterea schimbarilor climatice;
o diversificarea activitatilor economice, crearea de locuri de munca, imbunatatirea
infrastructurii si serviciilor pentru imbunatatirea calitatii vietii in zonele rurale

Cea de a doua metoda de analiza, interviul, s-a adresat celor 13 liderilor locali, cate unul pentru
fiecare UAT componentd, deoarece acestia cunosc realitatea din teritoriu si reprezinta puntea de
legatura dintre membrii echipei tehnice GAL si potentialii beneficiari din teritoriu. Tn urma
desfasurarii interviului, s-a demonstrat faptul ca, pentru perioada evaluata, logica de interventie
a fost si este inca relevanta fata de nevoile socio-economice si potentialul de dezvoltare ale
teritoriului.

Metoda de evaluare sondajul de opinie s-a concentrat pe completarea unui chestionar de catre
participantii selectati. in urma primirii si centralizarii datelor din cele 30 de chestionare, cate 10
chestionare pentru fiecare sector ( public, agricol, non-agricol), a reiesit faptul ca logica de
interventie a strategiei de dezvoltare locala am fost si este inca relevanta fata de nevoile socio-
economice si potentialul de dezvoltare ale teritoriului.

Prin toate cele 3 metode s-a demonstrat faptul ca strategia de dezvoltare este inca relevanta fata
de nevoile socio-economice si potentialul de dezvoltare ale teritoriului.

In ceea ce priveste relevanta, procesul de evaluare indic3 faptul ca la momentul elaborarii SDL a
fost realizatda o analizd obiectiva a nevoilor din teritoriu. Masurile din SDL indica nevoile
comunitatii locale la data elaborarii acesteia. Chiar dacd resursele alocate SDL sunt scazute in
comparatie cu cele ale altor masuri din PNDR, SDL s-a dovedit a fi un instrument flexibil, deoarece
are posibilitatea de a fi usor actualizat.
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Pana la momentul realizarii activitatii de evaluare a SDL a avut loc o singurd modificare in ceea ce
priveste alocarile de sume pe masuri. Alte patru modificari au avut ca obiect corectarea unor erori
materiale ivite la momentul elaborarii SDL . Numarul masurilor revizuite a fost de 4.

Se recomanda revizuirea fisei masurii M6/1B-Sprijin pentru infiintarea si promovarea de structuri
associative, deoarece este singura mdsurd pentru care nu s-au depus proiecte.

Aprecierea evaluatorului :

Putin relevanta Relevanta Foarte relevantd
v

Intrebarea nr. 2: Cat de coerenti este logica interventiei care sti la baza strategiei de dezvoltare
locala?
Criterii de evaluare:

e Sunt activitdtile(mdsuri, proceduri, activitdti de sprijin) prevdzute in cadrul SDL si resursele
alocate acestora suficiente pentru a genera realizdrile si rezultatele asteptate(indicatorii
prevdzuti in strategie)?

e Sunt definiti indicatori de realizare adecvati pentru a oferi o imagine clard asupra
realizdrilor obtinute(specifici, mdsurabili, fezabili, relevanti si suficienti)?

e Sunt rezultatele asteptate clar definite?

Indicatori:

e Numdr de indicatori atinsi in sesiunile lansate;
e Dificultatea atingerii si mentinerii indicatorilor de cdtre beneficiari.
Metode de evaluare:

e Analiza documentelor administrative;

e Interviu (intrebarea I);

e Sondaj de opinie (intrebarea I>).
Surse de date:

e Documente administrative GAL;
e [iderilocali;

e Respondenti din teritoriul GAL(beneficiari de proiecte din sectorul public, agricol, non-
agricol si alti parteneri).

Constatdri si concluzii:

Prin metoda analizei documentelor s-a demonstrat faptul ca pentru perioada analizatd au fost
lansate masuri ai caror indicatori de monitorizare au fost atinsi. in ceea ce priveste logica
interventiei SDL putem aprecia ca a fost foarte coerenta.

Aproape toate masurile din SDL si resursele alocate sunt suficiente pentru a genera plus valoare
in teritoriu si pentru indeplinirea indicatorilor. Indicatorii de realizare sunt adecvati si oferd o
imagine clara asupra realizarilor obtinute prin implementarea SDL. Resursele alocate fiecarei
masuri sunt suficiente pentru a genera realizarile si rezultatele propuse.
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Metoda de evaluare interviul s-a adresat celor 13 liderilor locali, cate unul pentru fiecare UAT
componentd. in urma desfisurarii interviului si a analizei raspunsurilor a rezultat faptul c
activitatile prevazute in SDL si resursele alocate sunt suficiente pentru a genera rezultatele
asteptate.

Utilizarea chestionaruluiin vederea realizarii evaluarii prin metoda sondajului de opinie a subliniat
faptul ca perceptia din teritoriul GAL, din punctul de vedere al participantilor, este ca logica

interventiei care std la baza strategiei de dezvoltare locala este coerenta.

Tn urma celor prezentate apreciem faptul c3 logica interventiei care sti la baza strategiei de
dezvoltare locala este coerenta.

Aprecierea evaluatorului :

Putin coerenta Coerenta Foarte coerenta
v

T

intrebare nr.3: in ce masura a sprijinit interventia SDL dezvoltarea locald in zonele rurale?
Criterii de evaluare:

e Serviciile si infrastructurile locale in zonele rurale au fost imbunatatite;

e Accesul la serviciile si la infrastructurile locale in zonele rurale a crescut;

e SDL a determinat crearea de oportunitati de ocupare a fortei de munca.
Indicatori

e Procentul populatiei rurale vizata de SDL;
e Procentul populatiei rurale care beneficiaza de servicii/infrastructuri imbunatatite;

e Locuri de munca create in cadrul proiectelor sprijinite.
Metode de evaluare

e Analiza documentelor;
e Interviul (intrebarea I3);
e Sondaj de opinie (intrebarea I3).
Surse de date
e Documente interne ale GAL;
e [iderii locali;
e Respondenti din teritoriul GAL(beneficiari de proiecte din sectorul public, agricol, non-
agricol si alti parteneri).

Constatdri si concluzii:

Utilizarea metodei analiza documentelor s-a bazat pe cuantificarea indicatorilor propusi prin SDL
si a identificarii efectelor pe care implementarea proiectelor le-au generat in teritoriu.

Au fost detaliate cele 5 proiecte finalizate, 25 proiecte aflate in implementare si 2 proiecte depuse
la CRFIR in vederea contractarii, iar din analiza documentelor a reiesit faptul ca toata populatia din

teritoriul beneficiaza de servicii/infrastructuri imbunatatite.
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Cea de a doua metodi folosita a fost interviul, in cadrul ciruia s-a adresat intrebarea ,In ce
masura a sprijinit interventia SDL dezvoltarea locala in zonele rurale?”, iar respondentii au
apreciat ca implementarea SDL sprijind in mare masura dezvoltarea locala in zonele rurale.

SDL a sprijinit in foarte mare masura dezvoltarea locala in zonele rurale prim imbunatatirea
serviciilor si a infrastructurii locale de baza, prin acces crescut la aceste servicii si infrastructuri din
partea populatiei si prin crearea de oportunitati de ocupare a unor locuri de munca prin
implementarea unor proiecte de catre beneficiari din mediul privat.

Aprecierea evaluatorului:

Nu am remarcat o Tmbunétatire medie Imbunétatire mare
imbunatatire

v

intrebarea nr. 4: In ce masurd a contribuit interventia SDL asupra diversificarii, credrii si

w es A

dezvoltarii intreprinderilor mici din sectorul non-agricol si crearii de noi locuri de munca?

Criterii de evaluare:

o Numdrul firmelor infiintate in teritoriul GAL;
e  Numdrul de locuri de muncd create in teritoriul GAL.
Indicatori:
e Numadr de locuri de muncd create in cadrul proiectelor sprijinite;
e Numdr de noi domenii de activitate in teritoriul GAL.
Metode de evaluare:

e Analiza documentelor;

e Interviul (intrebarea 14);

e Sondaj de opinie (intrebarea I3).

Surse de date:

e Documente interne ale GAL;

e [Liderii locali;

e Respondenti din teritoriul GAL(beneficiari de proiecte din sectorul public, agricol, non-
agricol si alti parteneri).

Constatadri si concluzii:

Prin metoda de evaluare analiza documentelor s-au verificat documentele interne ale GAL pentru
cuantificarea indicatorilor de realizare propusi si atinsi prin proiectele depuse si selectate in
apelurile de selectie. A reiesit faptul ca interventia SDL a contribuit asupra diversificarii, crearii si
dezvoltarii intreprinderilor mici din sectorul non agricol si crearii de noi locuri de munca in mdsurd
mare intrucat au fost create firme noi si diferite fata de ce exista in teritoriu, s-au sprijinit o
activitati de productie, sau creat 3 locuri de munca si se vor mentine in continuare.

e s L B R S e L R N R R G B 3 S e S P GRS R et
EVALUAREA SDL GAL VALEA AMAPOIULUI- VALEA MURESULUI IN PERIOADA NOIEMBRIE 2016- OCTOMBRIE 2018 104



" * ) g dq{
MINISTERUL AGRICULTURII 2 b AFIR =N A
SI DEZVOLTARIL RURALI T Agraa pert

Proiect finanial de
UNIUNEA EUROPEANA

romanio2019.eu e

Interviul adresat liderilor locali a scos in evidenta faptul ca strategia a contribuit si contribuie in
continuare la crearea si dezvoltarea intreprinderilor mici din sectorul non-agricol si la crearea de
noi locuri de munca.

Metoda sondajului de opinie prin aplicarea chestionarelor adresate sectoarelor private s-a dorit
evidentierea faptului ca interventia SDL-ului asupra diversificarii, crearii si dezvoltarii

intreprinderilor mici din sectorul non-agricol si crearii de noi locuri de munca a fost una pozitiva.

Din analiza efectuata la nivel de chestionare reiese faptul ca interventia SDL asupra sectorului non-
agricol a dus la dezvoltarea teritoriului si a posibilitatilor de dezvoltarea a micilor intreprinderi.

Aprecierea evaluatorului:

Tn micid masura Tn masura medie Tn mare masura
v

Intrebarea nr. 5: In ce masura apreciati ca rezultatele implementérii SDL actuale vor influenta
viitoarea programare?

Criterii de evaluare:

e Gradul de dificultate al implementarii proiectelor;
e Activitatea de animare;
e Bugetul de finantare disponibil.
Indicatori:
e Ridicat/mediu/mic;
e Putin eficienta/Foarte eficients;
e Nerelevant/Relevant/Foarte relevant.
Metode de evaluare:

e Analiza documentelor GAL;

e Focus grup;

e Interviu ( intrebarea Is).
Surse de date:

e Documente interne GAL;

e Parteneri GAL;

e Liderilocali.

Constatari si concluzii:

Prin metoda de evaluare analiza documentelor s-a demonstrat faptul ca gradul de dificultate al
implementarii proiectelor are o influenta mare asupra viitoarei programari, activitatea de animare
are o influenta medie iar bugetul de finantare disponibil are o influenta mare asupra viitoarei
programari.
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Un proiect depus si implementat printr-o masura existenta in SDL-ul GAL Valea Ampoiului-Valea
Muresului reprezinta un model de buna practica pentru proiecte de viitor.

Metoda focus grupului a evidentiat prin temele de discutie atat faptul ca activitatea de animare a
teritoriului a fost foarte eficienta, fiind depuse un numar de 38 de proiecte in sesiunile lansate de
GAL Valea Ampoiului-Valea Muresului, dar si relevanta bugetului de finantare disponibil.

Interviul a fost adresat liderilor locali ( acestia fiind si beneficiari de. Acestia au trebuit sa cuantifice
masura in care rezultatele implementarii SDL actuale vor influenta viitoarea programare prin
analizarea fiecarui criteriu de evaluare: in ce masurda apreciaza ca gradul de dificultate al
implementadrii proiectelor va influenta viitoarea programare, in ce masura activitatea de animare
va influenta viitoarea programare si in ce masurd bugetul de finantare disponibil va influenta
viitoarea programare.

Rezultatele interviului adresat liderilor locali au relevat o influenta mare a tuturor factorilor asupra
asupra programarii viitoare. Si in cazul interviului adresat beneficiarilor de proiecte, rezultatul a

fost acelasi.

Aprecierea evaluatorului:

Tn mica masura In masura medie Tn mare misura
v

intrebarea nr. 6: Cum apreciati modul in care au fost aplicate cele 7 caracteristici specifice ale
abordarii LEADER?

Criterii de evaluare:

e Caracterul inovativ al proiectelor depuse pentru finantare;

e Gradul de interes pentru masurile privind cooperarea;

e Relevanta masurilor propuse pentru nevoile din teritoriu.
Indicatori de rezultat:

e Numar de proiecte care au caracter inovativ;

e Mare/Mic;

e in mare masurd/in méasurd medie/in mici masura.
Metode de evaluare folosite:

e Analiza documentelor;

e Interviul (intrebarea lg);

e Sondajul de opinie (intrebarea I3 Io).
Surse de date:

e Documente interne ale GAL,;

e Liderii locali;

e Respondenti din teritoriul GAL(beneficiari de proiecte din sectorul public, agricol, non-

agricol si alti parteneri).
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Constatari si concluzii:

Pentru evaluarea Strategiei de Dezvoltare Locala GAL Valea Ampoiului-ValeaMuresului pentru
perioada 17.11.2016-01.10.2018, am identificat urmatoarele criterii de evaluarea erente intrebarii
nr. 6:caracterul inovativ al proiectelor depuse pentru finantare, gradul de interes pentru masurile
privind cooperarea si relevanta masurilor propuse de SDL pentru nevoile din teritoriu.

Metoda de evaluare analiza documentelor s-a concentrat pe studiul tuturor masurilor propuse de
SDL GAL Valea Ampoiului-ValeaMuresului si al proiectelor aferente tuturor apelurilor de selectie.
Au rezultate urmatoarele: masurile propuse sunt relevante pentru nevoile din teritoriu, exista grad
mare de interes pentru masurile privind cooperarea, proiectele depuse pentru finantare au in
marea majoritate caracter inovativ si prin SDL este incurajata crearea parteneriatelor in scopul
depunerii de proiecte.

Interviul a fost adresat liderilor locali. Acestia au trebuit sa aprecieze in ce masura proiectele
depuse pentru finantare au avut caracter inovativ, masura in care exista grad de interes privind
cooperarea si in ce masura considera ca masurile propuse de SDL sunt relevante pentru nevoile
din teritoriu. In urma centralizarii rezultatelor primite, reiese faptul ci au fost implementate
correct conceptele evaluate.

Pentru metoda de evaluare sondajul de opinie, am considerat oportun sa adresam doua intrebari
cu privire la aceleasi principii LEADER prin intermediul chestionarului unde am evaluat interesul
pentru masurile privind cooperarea, inovatie, metoda consultérii comunitétilor de jos in sus. In
urma centralizarii raspunsurilor a rezultate cd modul in care au fost aplicate principiile LEADER a
fost relevant si efficient.

Justificarea necesitatii unor proiecte de cooperare inter-teritoriala/internationala are la baza
experienta dobandita in etapa anterioara de programare precum si exemplele de buna practica
care ar putea contribui la dezvoltarea teritoriului G.A.L .-ului.

Aprecierea evaluatorului:

Putin relevant Relevant Foarte relevant
v

intrebarea nr. 7: In ce masurd considerati ci factorii interni sau externi au influentat sau
influenteaza pozitiv sau negativimplementarea strategiei si rezultatele obtinute?

Indicatori:
e Colaborarea cu factorii de decizie de la nivel local(AFIR);
e Modificarea cadrului legislative;
e (Capacitatea beneficiarilor de a-si respecta angajamentele asumate in cererea de
finantare.
Metode folosite:
e Analiza documentelor;
A e T e e Y e D e e e e T T e P e 5
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e |Interviul;

e Sondajul de opinie.
Surse de date:
e Documente interne GAL;
e Liderii locali;
e Respondenti din teritoriul GAL(beneficiari de proiecte din sectorul public, agricol, non-
agricol si alti parteneri).

Constatari si concluzii:

Prin utilizarea metodei analiza documentelor s-a evidentiat faptul ca din punctul de vedere al GAL,
colaborarea cu factorii de decizie de la nivel local este un factor pozitiv care are o influenta mare
asupra implementarii strategiei. Modificarea cadrului legislativ este un factor extern negativ care
afecteaza intr-o masura mare implementarea strategiei. Criteriului de evaluare capacitatea
beneficiarilor de a-si respecta angajamentele asumate in cererea de finantare este, din punctul de
vedere al GAL, un factor intern negativ care afecteaza in mare masura implementarea strategiei
de dezvoltare locala si rezultatele obtinute.

Interviul s-a adresat liderilor locali, deoarece am considerat ca acestia au avut legatura directa cu
rezultatele obtinute. Acestora li s-a solicitat exprimarea masurii in care factorii au o influenta
negativa asupra implementarii strategiei si a rezultatelor obtinute. Majoritar acestia au fost de
acord ca factorii negativi au o influenta, astfel: colaborarea cu factorii de decizie-influenta mica,
modificarea cadrului legislativ-influentd mare si capacitatea beneficiarilor de a-si respecta
angajamentele asumate in cererea de finantare o influenta medie.

Tn urma evaluirii prin metoda sondajul de opinie, s-a evidentiat faptul ca indicatorul colaborarea
cu factorii de decizie este apreciat ca un factor pozitiv, modificarea cadrului legislativ are o
influenta mare iar capacitatea beneficiarilor de a-si respecta angajamentele asumate in cererea
de finantare are o influentd mare.

Efectele negative ale factorilor mentionati pot fi diminuate prin pastrarea unei legdturi stranse cu
factorii de decizie de la nivel local si cu beneficiarii de proiecte pentru a putea interveni la timp
atunci cand se ivesc probleme si unei permanente actualizari legislative a documentelor aferente
implementarii SDL.

Aprecierea evaluatorului:

Tn micd masuri Tn mésura medie fn mare masura
v

w .

intrebarea nr. 8: Tn ce masurd considerati ci interventia SDL a contribuit la imbunatitirea
competitivitatii firmelor locale?

Criterii de evaluare:
e Diversificarea activitatilor agentilor economici din teritoriul GAL;
R B T o T e T e R S e e T
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e Reputatia intreprinderilor locale s-a imbunatatit;

e Conditia sociala a intreprinzatorilor si a familiilor acestora s-a imbunatatite.
Indicatori de rezultat:

e Redusd/Medie/Ridicata;

e Mica/Medie/Mare;

e Perceptia beneficiarilor dupa semnarea contractului de finantare.
Metode folosite:

e [nterviul;

e Sondajul de opinie;

e Observatia.
Surse de date:

e Liderii locali;

e Respondenti din teritoriul GAL(beneficiari de proiecte din sectorul public, agricol, non-
agricol si alti parteneri);

e Parteneri din teritoriul GAL.

Constatdri si concluzii:

Interviul s-a adresat liderilor locali care au cunostinta de situatia proiectelor depuse de beneficiarii
privati din teritoriul GAL. Acestia considera ca interventia SDL a contribuit la imbunatatirea
competitivitatii firmelor locale utilizdnd unul dintre indicatorii Redusd/Medie/Ridicat3. Tn urma
desfasurarii metodei a reiesit indicatorul Ridicatad.

Utilizarea metodei sondajul de opinie a presupus adresarea unor intrebari participantilor din
teritoriu prin intermediul chestionarului iar acestia au trebuit sa cuantifice utilizand indicatorii
Mica/Mare/Medie. Prin cele mai multe raspunsuri s-a apreciat ca interventia SDL a contribuit la
imbunatatirea competitivitatii firmelor locale in mare mdsurd.

Metoda observatiei a fost utilizata pe parcursul implementarii SDL pe perioada supusa

evaluarii.Prin utilizarea acestei metode s-a ajuns la concluzia ca implementarea masurilor agricole
si non-agricole a contribuit in mare masura la imbunatatirea competitivitatii firmelor locale.

Aprecierea evaluatorului:

Tn micd masura Tn masurad medie Tn mare masura
v

intrebare nr. 9: Tn ce masura credeti ci au fost atinse obiectivele strategiei sau care este
probabilitatea atingerii acestor obiective in viitor, avand in vedere progresul inregistrat pana la
data evaluarii?

Criterii de evaluare:

e Imbunitatirea competitivitatii firmelor locale;
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e Gradul de ocupare a fortei de munca;
e Imbunatatirea calititii vietii in teritoriul GAL.
Indicatori:
e Imbunatatire mare/ Imbunatitire medie/ Imbunétatire mica;
e in mare masurd/in mici masura;
o Imbunitatire mare/ Imbunététire medie/ Imbunatatire mica.
Metode de evaluare:

e Analiza documentelor;
e Focus-grup;
e Sondaj de opinie.
Surse de date:
e Documente interne GAL;
e Liderilocali;
e Respondenti din teritoriul GAL(beneficiari de proiecte din sectorul public, agricol, non-
agricol si alti parteneri).

Constatdri si concluzii:

Analiza datelor administrative aferente proiectelor situate in teritoriul GAL au permis
concentrarea asupra aspectelor procedurale (de exemplu, numarul de proiecte contractate si
finalizate, suprafata exploatatiilor agricole, analiza criteriilor de selectie etc.) si realizarilor
preliminare (de exemplu, analiza indicatorilor financiari si de realizare, in conformitate cu
obiectivele strategiei).

Avand n vedere stadiul implementarii strategiei la data de 01.10.2018 putem afirma cd Strategia
de Dezvoltare Locala la momentul actual si-a atins in mare masura obiectivele si a indeplinit in
proportie mare indicatorii asumati.

Prin utilizarea metodei analiza documentelor s-a evidentiat faptul ca au fost atinse obiectivele
strategiei in masura medie si cu o probabilitate ridicata de atingerea a acestora in viitor, avand in
vedere progresul inregistrat pana la data de 01.10.2018.

Metoda focus grupului s-a adresat atat sectorului public cat si sectorului privat, avand ca tema de
discutie si modul in care Strategia de Dezvoltare Locald a sprijinit dezvoltarea locala in zonele
rurale atat in domeniul public cat si in domeniul privat. Acest lucru este evidentiat prin cele 26 de
contracte de finantare semnate, 13 pentru domeniul public si 13 pentru domeniul privat. Din
constatarile rezultate in urma focus grupului reiese ca obiectivele SDL au fost indeplinite in mare
masurd si cd este foarte ridicata probabilitatea ca aceasta sa-si indeplineasca obiectivele in viitor.

Prin utilizarea chestionarului ca instrument al metodei sondaj de opinie rezultd ca obiectivele
strategiei au fost in mare masura atinse pana la data de 01.10.2018 si ca vor fi atinse toate
obiectivele in viitor.

Aprecierea evaluatorului privind mdsura in care au fost atinse obiectivele strategiei:
T e S e T O e T, B e e e T s
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Aprecierea evaluatorului privind probabilitatea atingerii acestor obiective in viitor, avdand in
vedere progresul inregistrat pdnd la data evaludrii:

Redusa Medie Ridicata
v

intrebare nr. 10: in ce masura considerati cd expertiza tehnici a personalului GAL a influentat
implementarea SDL?

Criterii de evaluare:
e Transparenta, corectitudinea si coerenta documentelor intocmite.
e (Calitatea procesului de animare
e Desfasurarea procesului de selectie
Indicatori de rezultat:
e Depunere de proiecte a caror valoare depdseste alocarea totala pe masura
e Numar de proiecte respinse de AFIR
e Numar de contestatii
Metode de evaluare folosite:
e Analiza documentelor
e Sondaj de opinie
e Interviul
Surse de date:
e Documente interne ale GAL
e Respondenti din teritoriul GAL(beneficiari de proiecte din sectorul public, agricol, non-
agricol si alti parteneri)
e Liderilocali

Constatari si concluzii:

Metoda analiza documentelor administrative s-a axat pe analiza documentelor intocmite la nivel
de GAL, dat fiind faptul ca toate proiectele depuse la GAL care au fost eligibile si selectate, au fost
contractate la AFIR de catre beneficiari, rezulta ca documentele intocmite au fost corecte,
relevante sicoerente.

Prin metoda sondajului de opinie am considerat oportun sa adresam urmatoarea intrebare: Cum
apreciati colaborarea cu expertii GAL Valea Ampoiului-Valea Muresului? . La acestd intrebare
majoritatea respondentilor au ales varianta b) foarte bund. Din centralizarea raspunsurilor reiese
ca personalul GAL a influentat in mod pozitivimplementarea SDL.

Interviul s-a adresat liderilor locali care au apreciat ca expertiza tehnica a personalului GAL a
influentat pozitiv implementarea SDL, deoarece acestia au realizat cu succes activitatile de
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animare, activitatile de desfasurare a procesului de selectie si nu in ultimul rand colaborarea si
cresterea increderii reciproce dintre parteneri si personalul GAL.

Aprecierea evaluatorului:

Tn mica masura Tn masura medie Tn mare masura
v

CAP.5 CONCLUZII, RECOMANDARI SI LECTII INVATATE

5.1 Concluzii generale ale evaluarii

in baza cerintei obligatorii a Uniunii Europene previazute prin Regulamentului European UE nr.
1303/2013 si a Regulamentului European UE nr. 1305/2013, GAL Valea Ampoiului - Valea
Muresului a realizat evaluarea implementarii strategiei de dezvoltare locald pentru perioada
17.12.2016- 01.10.2018. Evaluarea s-a desfasurat conform planului aprobat de Consiliul director
in data de 12.11.2019.

in procesul de evaluare s-a constatat ci la nivelul GAL Valea Ampoiului - Valea Muresului
abordarea LEADER a oferit prilejul comunitatilor locale de a explora modalitati noi prin care sa
devind mai competitive ca urmare a valorificarii resurselor locale, sa creeze locuri de munca pentru
populatia locala si sa contribuie la cresterea calitatii vietii. Ca urmare a activitatii de animare a
teritoriului a fost pusa in aplicare metoda de ,jos in sus” de implicare a actorilor locali atat in
perioada de scriere a strategiei cat siin cea de implementare.

Suprafata acoperita de teritoriul GAL Valea Ampoiului - Valea Muresului este de 1.287,40 Km?sio
populatie de 36.159 locuitori. Tn acest context nevoia existentei unui instrument de dezvoltare
rurala pentru promovarea de ,,jos in sus” a initiativelor si activitatilor de catre comunitatile locale,
avand ca punct de plecare nevoile identificate la nivel local si potentialul endogen si-a dovedit
eficienta si recunoasterea pe plan local. Afirmatia este sustinuta prin dovezi ale aprecierilor la
adresa GAL Valea Ampoiului - Valea Muresului din partea Consiliului Judetean Alba, AFIR,
FNGCIMM. Conform dictonului ,,0 poza face cat o mie de cuvinte” in imaginile de mai jos sunt
prezentate dovezi ale valorii adaugate a Programului LEADER in teritoriul GAL Valea Ampoiului -
Valea Muresului.
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Se acordd

Domnului Constantin Mircea BARSAN
Durector de programe ASOCIATIA GAL ZONA H'l“lUR AMPOIULLY S MURESULUY
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Adrian-tondt CHESNOIL
Dhircaas Gingial ol Agempes

Din punctul de vedere al interesului pentru accesarea masurilor din strategie s-a constatat o
diferentiere in functie de competentele si domeniul de activitate cdruia partenerii/ beneficiarii fi
apartin.

Din aceasta perspectiva partenerii/ beneficiarii privati au fost ce care au accesat si implementat
intr-o perioada relativ scurta fondurile puse la dispozitie prin masurile din SDL. S-a constatat o
intdrziere a depunerilor de proiecte de catre reprezentantii autoritatilor publice locale datorita
faptului ca in aceeasi perioada de timp a fost lansata sesiune de selectie de proiecte prin PNDL cu
valoarea proiectelor mult mai mare decat a celor depuse la GAL. Din perspectiva partenerilor
societatii civile, ONG-uri, acestea se regasesc indirect in proiectele de structura sociala in calitate
de parteneri sau chiar aplicant pe masurile din POCU.

In activitatea de evaluare a strategiei GAL Valea Ampoiului — Valea Muresului a fost folosita
triangularea metodelor de evaluare si a surselor de date. Cele 6 metode si tehnici de evaluare
utilizate in procesul de evaluare, calitative si cantitative, au tinut cont de toate datele, sursele si
informatiile disponibile la momentul desfasurarii activitatii si care au asigurat complementaritatea
datelor obtinute. Tn vederea acceptabilititii rezultatelor evaludrii de citre factorii interesati,
evaluarea a fost abordata participativ prin implicarea partenerilor, actorilor locali si a beneficiarilor
de proiecte in etape procesului de evaluare.

Evaluarea implementarii strategiei GAL Ampoiului —Valea Muresului s-a realizat prin intermediul
a 10 intrebari de evaluare care au raspuns celor 5 teme de evaluare comune si a celor 3 teme de
evaluare proprii GAL Ampoiului — Valea Muresului.

Pentru a raspunde intrebarilor de evaluare au fost stabilite criteriile de evaluare si indicatorii (de
realizare, de rezultat) si au fost utilizate informatii suplimentare pentru a raspunde corespunzator
la intrebarile de evaluare.

in opinia evaluatorilor implementarea strategiei de dezvoltare locald a GAL Ampoiului — Valea
Muresului raspunde temelor siintrebarilor de evaluare dupa cum urmeaza:

e |ogica de interventie a strategiei de dezvoltare locala este relevanta fata de nevoile socio-
economice si potentialul de dezvoltare ale teritoriului

¢ logica interventiei care sta la baza strategiei de dezvoltare locald este coerenta

e obiectivele strategiei au fost atinse in mare masura, iar probabilitatea atingerii acestor
obiective in viitor, avand in vedere progresul inregistrat pana la data evaluarii este ridicata
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e factorii interni si externi care au influentat implementarea strategiei si obtinerea
rezultatelor in masura medie

e implementarea metodei LEADER a adus beneficii prin imbunatatirea guvernantei locale
si rezultatele obtinute prin implementarea strategiei

5.2 Recomandari aferente intrebarilor de evaluare

Cadrul intrebdrilor de evaluare a fost stabilit pentru a raspunde temelor de evaluare comune si a
celor proprii GAL-lui Valea Ampoiului-Valea Muresului si a corespuns momentului si perioadei de
desfasurare a procesului de evaluare. Pe parcursul implementarii strategiei intrebarile de evaluare
vor fi adaptate tinand cont de rezultatele obtinute.

in opinia evaluatorilor succesul implemetarii SDL prin submé&sura 19.2 este legat si de submasura
19.4 care asigura sustenabilitatea echipei de proiect pe toatd perioada de implementare a
programului, motiv pentru care includerea evaluarii activitatilor desfasurate de echipa de proiect
ar fi oportuna.

5.3 Lectii invatate, cu aplicabilitate in viitor

Actualul proces de evaluare a reprezentat un bun prilej de a masura si analiza rezultatele obtinute
in implementarea strategiei de dezvoltare locala a GAL Valea Ampoiului- Valea Muresului in
vederea Tmbunatatirii capacitatii managementului organizational privind analiza si decizia,
perfectionarea metodologiei de monitorizare, evaluare si control al activitdtilor, precum si
dobandirea de competente sporite pentru echipa de proiect.

Programul LEADER nu reprezinta doar un prilej de implementare a unor masuri, ci o metoda de
mobilizare si promovare a dezvoltarii rurale a comunitatilor prin adaptarea deciziilor la nevoile
extrem de diverse ale acestora. Modul prin care se face dezvoltarea rurald sub responsabilitatea
comunitatilor in cadrul programului LEADER reprezinta fata umana a PNDR si aceasta asigura
viabilitatea si succesul in viitor.

ANEXE:

e Planul de evaluare;

e Rapoartele studiilor de caz ;

e Chestionare aplicate in cadrul sondajului de opinie ;

e Ghid de interviu ;

e Grila pentru aprecierea calitatii raportului de evaluare ;

e Hotararea Consiliului Director nr. 1/28.01.2019 privind aprobarea Raportului de evaluare ;
e Stadiul implementarii SDL la data de 31.12.2018 (informativ).
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Burja Udrea Cristina | Evaluator ,
Mihaela 2801208 %«)
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2. Verificat Barsan Constantin Manager ) - /
Mircea GAL 12001219 (%/
3. | Aprobat Onc Sabin Presedinte
) ' 28,0019
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